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RESUMO

O objetivo desta investigacao é analisar a possivel implementacao do Centro de Treino
Conjunto e de Simulacao das Forcas Armadas portuguesas, garantindo a eficiéncia e
eficacia na preparacao de forcas conjuntas ou para operagoes conjuntas, tendo em atengao
outras realidades e experiéncias nacionais e internacionais. Partindo das potencialidades da
simulacao aplicaveis a preparagao de forgas militares, analisaram-se as estruturas da OTAN
e das nagoes aliadas, incluindo as portuguesas, que usam estas ferramentas na formacao,
treino e apoio as operacoes militares. Sistematizaram-se os requisitos operacionais essenciais
a edificacao deste centro e analisaram-se as respetivas implicacoes. Para este trabalho, no
ambito das Ciéncias Militares, adotou-se uma estratégia de investigagao qualitativa, com
refor¢co quantitativo, baseada num desenho de pesquisa comparativo e num raciocinio
dedutivo. Como resultado desta investigacao, justifica-se edificar este centro para garantir
o treino adequado das nossas forcas, face aos constrangimentos financeiros, humanos e
materiais. Sugere-se uma possivel organizacao, englobando um o6rgao de coordenacao da
simulacao, e a sua localizagdo no Instituto Universitario Militar, onde existem instalagcoes
apropriadas. Adicionalmente, a implementagao de uma federacao de centros de simulagao,
interligada a idénticas infraestruturas da Alianga Atlantica, permitird o treino conjunto e
combinado de forgas, a troca de informagao e experiéncias.

Palavras-chave:
Modelagao e Simulacao; Treino Conjunto; Centro Conjunto; Forcas Armadas.
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ABSTRACT

This research’s objective is to analyse the possible implementation of the Portuguese Armed
Forces joint training centre and simulation to ensure the efficiency and effectiveness in the
preparation of joint forces or joint operations, considering, national and international realities
and experiences. Based on the simulation potential applicable to the preparation of military
forces, the NATO structures and allied nations, including the Portuguese, which use these
tools in the education, training and to support military operations, are analysed. The essential
operational requirements to build this centre were systematized and the respective implications
were analysed. For this work, in the scope of the Military Sciences, a qualitative research
strategy was adopted, with quantitative reinforcement, based on a comparative research design
and deductive reasoning. As a result of this investigation, the building of this centre to ensure
the adequate training of our forces Is justified, owing to our financial, personnel and resources
constraints. A possible organization is suggested, including a coordinating body of the
simulation, and its location in the Military University Institute, where appropriate facilities are
available. Additionally, the implementation of a federation of simulation centres, interconnected
to identical infrastructures in the Atlantic Alliance will allow the joint and combined training of
forces, the exchange of information and experiences.

Keywords:
Modelling and Simulation; Joint Training and Education; Joint Centre; Armed Forces.
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INTRODUCAO

«We need to be able to train on the job.»

Gen Karl Engelbrekston (cit. por Strachan, 2016, p. 30)

Face as ameacas e riscos a seguranca global, a tipologia dos atuais conflitos,
nomeadamente, os assimétricos! (Apéndice A) e o terrorismo transacional, e as re-
ducoes dos orcamentos de defesa® nos paises ocidentais, levaram a que as Forcas
Armadas (FFAA) tivessem de empreender significativas reformas para otimizarem
as suas capacidades militares.

Neste contexto, o treino é a “pedra de toque” para o sucesso operacional
onde soldados, comandantes e unidades alcangam a competéncia técnica que lhes
garante a conflanca necessaria para conduzir operacoes, com sucesso, em todo o
espetro do conflito (Exército Portugués, 2012, p. 1-18).

Atualmente, o treino operacional e técnico (Apéndice A) é condicionado por
diversos fatores. Segundo Dutta (1999, pp. 276-277), os métodos convencionais ga-
rantem o treino individual e coletivo, mas envolvem custos elevados, tempo e risco
de vida; por outro lado, a escassez de areas de treino e as restricoes financeiras a
que estao sujeitas limitam os exercicios. Acrescem ainda as crescentes preocupa-
¢Oes ambientais relativas ao impacto adverso das manobras militares. Estas restri-
¢coes obrigaram ao desenvolvimento de novas ferramentas para potenciar o treino
das forcas militares e respetivos estados-maiores (EM).

A partir da ultima década do século XX, assistiu-se a um significativo de-
senvolvimento das Tecnologias da Informacao e da Comunicacao (TIC), com impli-
cacoes em varios dominios, inclusive no militar, destacando-se a digitalizacao do
campo de batalha e a crescente utilizacao da Modelacao e Simulacao (M&S), entre
outras.

Para Dutta (1999, p. 277), o uso da simulacdao como ferramenta de treino
individual e coletivo, envolve custos operacionais e tempos mais reduzidos do que
os exercicios reais, permitindo realiza-los com maior frequéncia e envolver audién-

1 A populacao poderé apoiar os grupos armados, sendo necessario um cuidado especial, com a
mesma, para reverter esse apoio. A utilizagao das ‘Operagoes de Influéncia’ [PSYOPS, Key Leader
Engagements (KLE), CIMIC] pode ser decisiva no desenrolar deste tipo de conflitos. Por isso, é
necessario treinar os comandantes através da conscientiza¢ao cultural e pela simulagao deste tipo
de operagoes (Bitoun, et al., 2017, p. 7).

2Com o fim da Guerra Fria (1989) verificou-se uma tendéncia continuada de retracao dos or¢amentos
nacionais de defesa na Europa, agravada a partir de 2007 com a crise econémica e financeira
europeia, tendo como consequéncia imediata uma reducao acentuada dos or¢camentos de defesa
na Uniao Europeia (UE), na ordem de 15% (taxa média de 2,0% ao ano), entre 2006 e 2013 (Correia,
2016, p. 776).
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cias de treino mais amplas. Strachan (2016, p. 31) justifica o uso da M&S devido as
exigéncias crescentes das missoes e treino, ao reduzido tempo de preparacao e as
limitacoes® do treino real.

A MA&S introduziu uma componente técnica e tecnoldgica no treino das
forcas militares, materializada em simuladores, wargames e modelos de simula-
¢ao, criando ambientes sintéticos em computador e modelando os cenarios aos
requisitos e necessidades do treino operacional (Dutta, 1999, p. 276). Criaram-se
condicbes semelhantes as reais — train as you fight*, garantindo a seguranca dos
militares e dos equipamentos, reduzindo os custos de operacao e preservando o
meio ambiente. No entanto, a M&S nao substitui o treino e os exercicios reais; pelo
contrario, sao complementares (Borrego, 2010, p. V).

A Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) atribui grande impor-
tancia a formacao e treino das forcas, garantindo a sua interoperabilidade doutri-
naria, procedimental e técnica, de modo a facilitar o seu Comando e Controlo (C2),
(OTAN, 2016a). Por exemplo, as Connected Forces Initiative (CFI) combinam um
programa abrangente de educacao, treino, exercicios e avaliagao, com o uso de
tecnologia de ponta para garantir que as forgas aliadas estejam preparadas para
serem empenhadas cooperativamente no futuro (OTAN, 2017a). Neste contexto,
esta organizagao militar e as nagoes aliadas, entre outros paises, implementaram
centros de treino dotados de simuladores e ferramentas de simulagao para treino
das suas forcas com evidentes vantagens operacionais, técnicas, econémicas, am-
bientais e de seguranca.

As FFAA portuguesas seguiram esta tendéncia reformista. Assim, o Con-
ceito Estratégico de Defesa Nacional, no ambito da adequacao das politicas de se-
guranca e defesa nacional ao ambiente estratégico, identifica como linhas de agdo
prioritarias: adaptar e racionalizar estruturas; e rentabilizar meios e capacidades
das FFAA (PCM, 2013, pp. 1989-1991). Em complemento, as Linhas Gerais da Refor-
ma da Defesa 2020 estabeleceram como nivel de ambicao que “o sistema de forcas
nacional [SFN] deve privilegiar uma estrutura baseada em capacidades de natureza
conjunta, num modelo de organizacao modular e flexivel, assente em requisitos de
prontidao” (MDN, 2013, p. 2).

Nesta sequéncia, os trés Ramos implementaram centros e nucleos de si-
mulacao ou dotaram unidades com simuladores, para melhorar o treino das suas

% Menos oportunidades para realizar exercicios conjuntos e/ou combinados; limitado realismo
do ambiente tético e restrigoes ao uso de armas no treino, embora se utilizem sistemas reais nas
operacoes no exterior.

* Expressao em lingua inglesa, utilizada na M&S. Traducdo: treina como combates.
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forcas. Contudo, nao existe nenhum Centro de Treino Conjunto e de Simulacao
(CTConjSimul) ao nivel nacional.

Considerando os diversos tipos de operacoes militares (Quadro 1) e as ca-
pacidades conjuntas (p. ex., coordenagao de apoio de fogos, ciberdefesa, entre
outras), as realidades e experiéncias, nacionais e internacionais, e as mais-valias
da M&S na potenciacao do treino das forcas, considera-se que se justifica a im-
plementacao do CTConjSimul das FFAA, ao nivel do Estado-Maior-General das
FFAA (EMGFA).

Quadro 1 - Exemplos de operacoes militares conjuntas

TEMAS DE Empenhamento Militar Intervencio N P e
CAMPANHA em Tempo de Paz Limitada P g
e Eventos ¢ exercicios de | ® Operagdes de e Manuteng¢io da paz | Defesa interna de
treino multinacionais evacuacdo de nio- (PK - paises terceiros
o Assisténcia militar combatentes (NEO | Peacekeeping) o Apoio 4 subversio
o Intercambio de treino —Non-Combatant | 4 Consolidagio da o Contra-subversio
. 3 Evacuation) az (PB —
conjunto ¢ combinado p o Combate 20
" ® Golpes-de-mao Peacebuilding) .
o Operagdes de . terrorismo
recuperagio o Demonstragdes de | ® Restabelecimento o Guerra nio
s o Controlo de armamento forca dapaz (PM - convencional
OPERACOES o Assisténcia Peacemaking)
o Atividades antidroga s -
MILITARES humanitaria o Imposi¢io da paz
® Gestdo de (PE — Peace
consequéncias Enforcement)
o Imposigdo de o Prevengéo de
sancoes conflitos (CP -
« Eliminago de Conflit Prevention)
armas de destruicdo
massiva

Fonte: Exército Portugués (2012).

Esta investigacao sera util ao EMGFA, caso opte pela implementagao desta
capacidade, dispoe dos requisitos operacionais essenciais a implementacao do CT-
ConjSimul, mas também aos Ramos, caso entendam incrementar a interoperabili-
dade, inter-simuladores e inter-centros de simulagao.

O objeto de investigacao (Figura 1) do presente TII € a “perspetiva de imple-
mentacao do CTConjSimul das FFAA portuguesas, tendo em atencao outras reali-
dades e experiéncias nacionais e internacionais”.
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(Implicagdes a Edificacdo)

Figura 1 - Objeto da investigacao

Considerando a abrangéncia do tema, este estudo insere-se na éarea cientifi-

ca das Ciéncias Militares® e esta delimitado aos seguintes ambitos:

a. Tempo: retrata os CTConjSimul atuais;

b. Espaco: circunscreve-se a recolha e analise da informacao sobre CTConj-
Simul da OTAN e das nagoes aliadas (Figura 2), identificando semelhan-
cas e/ou diferencas a luz dos vetores de desenvolvimento para edificacao
de capacidades militares;

c. Contetdo: centra-se nas potencialidades da M&S colocadas a disposigcao
das estruturas de formacao e treino da OTAN e das nacgoes aliadas, para
potenciarem o treino operacional das suas forcas. A UE nao foi inclui-
da neste estudo porque nao tem centros de simulacao, apenas colabora
com os estados-membros no desenvolvimento de capacidades.

° Nas areas das Técnicas e Tecnologias e das Operacoes Militares facilitando a modelacao do
emprego da forca e o planeamento operacional.
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Referéncia doutrinria para Portugal

Figura 2 - Justificacao da amostra de estudo
Na Tabela 1 apresentam-se os Objetivos Geral (OG) e Especificos (OE).

Tabela 1 - Objetivos geral e especificos

Analisar a necessidade de implementagdo do CTConjSimul nas FFAA por
¢ a cficacia na preparagdo de forgas conjuntas ou para operagdes conjuntas.

0G: guesas, garantindo a eficiéncia

OE1: Identificar as potencialidades da M&S que contribuem para melhorar a preparagdo de forgas militares
(FFAA) e, simultaneamente, mitiguem as restrigdes que atualmente enfrentam.

OE2: Analisar as estruturas de formagdo ¢ treino da OTAN ¢ das nagdes aliadas que utilizam a M&S para
melhorar a preparagio das respetivas FFAA, garantindo niveis elevados de eficiéncia e eficacia.

OE3: Tlustrar a adequabilidade das estruturas de M&S dos Ramos das FFAA portuguesas as necessidades atuais
de preparacdo das suas forgas, avaliando o respetivo valor acrescentado.

OEA4: Sistematizar os requisitos operacionais essenciais para edificar o CTConjSimul das FFAA portugucsas,
que contribuem para melhorar a eficiéncia ¢ eficacia da preparagdo de forgas conjuntas ou para operagdes
conjuntas, analisando as implicagdes a sua edificagéo.

ey

Para orientar o processo de investigacao formularam-se as Questoes Cen-
tral (QC) e Derivadas (QD), a responder, total ou parcialmente, em funcao dos re-
sultados da metodologia adotada (Tabela 2).
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Tabela 2 — Questoes central e derivadas

QC: A implementagdo de um CTConjSimul nas FFAA portuguesas permitira satisfazer as necessidades de
preparagao de forgas conjuntas ou para operagdes conjuntas, garantindo elevados niveis de eficiéncia e eficacia?

i OD1: Quais sdo as potencialidades da M&S que contribuem para melhorar a preparagdo de forcas militares
(FFAA) e, simultaneamente, mitigam as restri¢des que atualmente enfrentam?

QD2: Como ¢ que as estruturas de formagdo e treino da OTAN e das nagdes aliadas utilizam a M&S para
melhorar a preparagdo das respetivas FFAA, garantindo niveis elevados de eficiéncia e eficacia?

QD3: As estruturas de M&S dos Ramos das FFAA portuguesas estio adequadas as necessidades atuais de
preparagdo das suas forgas e qual o valor acrescentado que lhes conferem?

! QD4: Quais sio os requisitos operacionais essenciais para edificar um CTConjSimul para as FFAA
portuguesas, que contribuem para melhorar a eficiéncia ¢ eficacia da preparagdo de for¢as conjuntas ou
para operagdes conjuntas e respetivas implica¢des a sua edificagdo?

Este trabalho segue a orientacdo metodologica dos trabalhos de investiga-
¢ao no Instituto Universitario Militar (IUM), as normas ACA-010 (IESM, 2015a) e
ACA-018 (IESM, 2015b), as Orientagbes Metodologicas para a Elaboragao de Tra-
balhos de Investigacao (Santos, et al., 2016) e as Regras e Normas de Autor do
Centro de Investigacao e Desenvolvimento do IUM (CIDIUM), (Santos e Fachada,
2017).

Adotou-se uma estratégia de investigacao qualitativa, com reforco quantita-
tivo, assente no método de raciocinio dedutivo. Seguiu-se um desenho de pesquisa
comparativo, num horizonte temporal transversal, para estudo da variagao multi-
caso (OTAN e nacoes aliadas), detetando-se semelhancas e diferencas ao nivel da
aplicabilidade da M&S na formacéao, treino e exercicios de forcas militares, para
estabelecer os requisitos do CTConjSimul das FFAA portuguesas.

A recolha de dados baseou-se em fontes abertas (artigos, legislacao e do-
cumentacao oficial da OTAN), complementada com entrevistas estruturadas e se-
miestruturadas.

Este trabalho esta estruturado da seguinte forma:

a. Introducao: justificacao do tema, delimitacao do objeto de estudo, apre-

sentacao do percurso metodolégico e organizacao do estudo;

b. Capitulo 1: revisao da literatura, apresentacao do modelo de anélise e da

metodologia seguida;

c. Capitulo 2: identificar as potencialidades da M&S que contribuem para

melhorar a formacgao e treino das forcas militares, mitigando algumas
restricoes;
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Capitulo 3: analisar as estruturas da OTAN e das nacgoes aliadas (sele-
cionadas) que utilizam a M&S para potenciar a formacao e treino das
respetivas FFAA, identificando padroes comuns que contribuam para o
objetivo geral;

Capitulo 4: ilustrar a aplicabilidade da M&S aos centros de simulacao
setoriais nacionais e do valor acrescentado a formacao e treino opera-
cional;

Capitulo 5: sintetizar os requisitos operacionais essenciais do CTConj-
Simul das FFAA portuguesas e algumas implicacoes a sua edificacao;
Conclusoes: apresentacao do procedimento metodoldgico, analise e dis-
cussao dos dados recolhidos para responder a QC desta investigacao,
contributos para o conhecimento, recomendacoes e proposta de linha
de investigacao futura.
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1. REVISAO DA LITERATURA E METODOLOGIA

«We should preserve a tlexible approach to training and later in operations.»
Frank DiGiovanni, US DoD (cit. por Strachan, 2016, p. 29)

1.1. REVISAo DA LITERATURA

Durante a revisao preliminar da literatura procuraram-se as fontes abertas
sobre este tema, incluindo artigos com valor cientifico, legislacao e documentagao
oficial da OTAN e das nacoes aliadas, complementadas com algumas entrevistas
exploratérias a entidades nacionais relevantes (Apéndice B).

A andlise bibliografica preliminar aponta o efeito potenciador da M&S no
apoio a formacao, treino e exercicios, sendo também fator de mitigacao das restri-
¢oes de recursos financeiros, humanos, materiais e ambientais, entre outras. As-
sim, ressaltam como marcos orientadores desta investigacao, os aspetos relativos a
M&S aplicada ao contexto militar, as capacidades e limitacdes dos centros de treino
da OTAN e das nacoes aliadas.

Neste contexto e no dominio da M&S, a OTAN tem desenvolvido um intenso
trabalho nas &reas da arquitetura, normalizacdo, harmonizacao e interoperabilida-
de dos produtos, através do NATO Modelling and Simulation Group (NMSG) do
Science and Technology Organization (STO). Este grupo é responsavel por promo-
ver a cooperacao entre os 6érgaos da Alianca, as nacoes aliadas e os paises terceiros
para maximizar a utilizacao efetiva da M&S (OTAN, 2017b).

Por seu lado, o Allied Command Transformation (ACT) desenvolve diversas
iniciativas no ambito da edificacdao de capacidades e da doutrina militar da OTAN
destacando-se o seu papel na formacéao, treino e exercicios, bem como em expe-
riéncias para avaliar novos conceitos e promover a interoperabilidade das forcas
da Alianca. Releva-se o papel desempenhado pelo NATO Modeling and Simulation
Centre of Excellence (MS COE), em Roma, pelo JWC, em Stavanger (Noruega) e
pelo JFTC em Bydgoszcz (Polénia), na formagao, no treino e nos exercicios das
forgas aliadas (OTAN, 2016a).

A nivel nacional, no Instituto de Altos Estudos Militares IAEM) e no Insti-
tuto de Estudos Superiores Militares (IESM), entretanto extintos para dar lugar ao
IUM, foram desenvolvidos diversos trabalhos no ambito da M&S, destacando-se
o0s assuntos abordados nos trabalhos mais recentes, nomeadamente: caracteriza-
¢ao do Sistema de Instrucao e da Simulagao no Exército Portugués (Palma, 1999); a
utilizacao da simulagao no treino operacional, vantagens e desvantagens (Ferreira,
1999); os contributos para o levantamento de um Centro de Exceléncia para treino

11
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de Postos de Comando (PC) dos escaloes Batalhao, Brigada e Divisao (Bettencourt,
2006); e alguns contributos para uma politica de simulacao das FFAA portuguesas
(Borrego, 2010).

Para compreensao desta temaética, definiu-se um corpo de conceitos (Apén-
dice A), que inclui, entre outros, os seguintes: capacidade militar; treino conjunto;
MA&S; simulador; simulacao real, virtual e construtiva; High Level Architecture
(HLA)5; C2, interoperabilidade; eficiéncia e eficacia; contudo, apresentam-se ape-
nas as definicoes de capacidade militar, treino conjunto e M&S.

Por capacidade militar entende-se “o conjunto de elementos que se articu-
lam de forma harmoniosa e complementar e que contribuem para a realizacao de
um conjunto de tarefas operacionais ou efeito que é necessario atingir, engloban-
do componentes de doutrina, organizacao, treino, material, lideranca, pessoal, in-
fraestruturas e interoperabilidade [DOTMLPII]” (MDN, 2014, p. 23657).

Para o Exército Portugués (2012, p. 1-18), o treino orientado para a missao
prepara militares e unidades para a proje¢ao e combate, dando-lhes as competén-
cias necessarias para criar ambientes estaveis, devendo realizar-se em condicoes
proximas da realidade.

Neste contexto, o treino conjunto abrange “o treino individual, de unidades
e equipas com base na doutrina, taticas, técnicas e procedimentos conjuntos (TTP),
incluindo ensaios de missao, para preparar forgas e estados-maiores conjuntos
para responder aos requisitos estratégicos, operacionais ou taticos que os coman-
dantes consideram necessarios para executar as missoes atribuidas ou antecipa-
das” (Joint Chiefs of Staff, 2015, p. A-1).

Segundo Ribeiro (2016, p. 10), face a necessidade de preservar o meio am-
biente, as restricoes de utilizacdo dos campos de instrucao e logisticas’, bem como
ao elevado custo para deslocar unidades para as areas de treino, a utilizacao de
simuladores no treino militar constitui-se como alternativa de grande relevancia.

Assim, a M&S “é uma disciplina que compreende o desenvolvimento e/ou
uso de modelos e simulacoes” (NSA, s.d., p. 13) “estéticas ou ao longo do tempo,
para produzir dados, como base, para a tomada de decisdes de gestao ou técnicas”
(USA DoD, 2011a, p. 160).

A simulacado estuda o comportamento de sistemas reais através da utiliza-
¢ao de modelos representativos que incorporam carateristicas tipicas do compor-

5 Ver Apéndice A.
" Por exemplo: ragoes; combustiveis e munigoes.

12



Cadernos do IUM N.° 30

tamento do sistema real®, (EME, 20174, p. 3). Enquanto a modelagao cria e valida o
modelo que representa um evento, sistema real ou planeado, utilizando uma meto-
dologia padrao, rigorosa e estruturada, a simulacao permite o processo de extracao
de informacao de um equipamento, por manipulagao dos seus inputs, conduzido
sobre um, ou mais modelos, para compreender o comportamento de um sistema
real (Figura 3).

e
i
3

Figura 3 - Representacao da M&S
Fonte: Adaptado a partir de Elliot (2009).

Simulagdo

RASCUica0 Ambiente

sintético

A M&S fornece ferramentas de apoio a formacao e treino, facilita a expe-
rimentacao e a previsao do comportamento dos modelos. Desta forma, se um
modelo ¢ utilizado dinamicamente no tempo e no espago provocando alteragoes,
materializa-se nos seguintes tipos de simulacao: Aberta/Interativa; Fechada e Dis-
tribuida/Avancada (EME, 2017a, p. 3).

Tipos de
Simulagdo

I Utilizacdo dindmica do modelo no tempo e no espaco I

| em substitui¢do de seres humanos.
i
CONSTRUTIVA i
"

Figura 4 - Tipos de simulacao (modelo no tempo e espaco)
Fonte: EME (2017a).

— | I P—— | I P | E—— :
. H 0" |
1 Aberta/Interativa | " ‘ Distribuida Avangada l h | Fechada !
| N " |
1 h II '
1 " II '

' . ;o4 ' . i 30 |1
' Também designada por jogos de | | | Refere-se a um conjunto distinto de | i} Refere-se a um modelo ou simulagéo | |
! " del imulacs !1| com o intuito de representar o maior | !
1| guerra, trabalhando com modelos || o GU8s A Opefar | 1) . de funch de |1

. ¥ i i . » [ 11| nimero de fungdes, em grande
|| computorizados, ou que se baseiam | 1| num  “synthetic  environment” | i, detalh p f; - g lista ||
i| em regras rigidas. Os modelos :: comum, podendo ser composto por :: € ate € ’el cgrma :o trea sta !
|| computorizados sio geralmente ! | trés tipos de simulagdo, que podem :: quanto possivel. tm contraste com !
'| estruturados como modelos de ||| serintegradasnum Unico exercicios | ! f|m:1|a_.<;oes abertas, na; ﬁr;\:la;oes |
e o " h os a lideranga | !
1| simulagdo representando os | " by !
v . M P 3 N 11| humana e as fungGes no processo de | !
1| sistemas a serem jogados. Estes |!i '] decisio sio representadas por |
o . : |

|| modelos séo vistos como interativos | 11 REAL VIRTUAL " ) ; i
i ; .. " 11| mecanismos de regras e algoritmos, | !
1| ou simulagGes abertas. hn '| :
\ H |
1 " '
1 " !
1 " '

I I

8 Inclui processos, equipamento, pessoas, atividades e ambientes.
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Quanto a sua natureza (Figura 5), os tipos de simulacao diferem em fungao
dos equipamentos de representacao utilizados, dos meios técnicos para executar
as interacoes e na forma de introduzir dados e recolher resultados, podendo ser
classificados em Simulacao Real?, Virtual'®, Construtiva! e Serious Games (Apén-
dice A).

Tipos de Simulagdo

Quanto a sua natureza

Virtual Construtiva

Animador
(utilizador simulado)

Utilizador Real Utilizador Real

Sistemas de armas

Sistemas de armas real A
derivado do real

Modelagdo de a¢des,
das forgas e dos
equipamentos num
ambiente virtual

Ambiente real Ambiente virtual

Efeito simulado Efeito simulado

Figura 5 - Tipos de simulacao (natureza)
Fonte: EME (2017a).

A combinacao da simulacao real, virtual e construtiva designa-se de Ad-
vanced Distributed Simulation (ADS), e integra simulacao, simuladores e sistemas
de armas reais, criando ambientes sintéticos realistas do campo de batalha (Dutta,
1999, p. 281). Este conceito exigiu a interligacao entre diversos tipos de simulado-
res, com tecnologias distintas (Figura 6), implicando o desenvolvimento de normas

9 Inclui sistemas reais, tais como: armamento, equipamento; aeronaves, viaturas; etc. “Essa
modalidade faz intenso uso de aparelhos simuladores para avaliar os resultados dos combates”
(Ribeiro, 2016, pp. 15-16).

10 “Substitui sistemas de armas, veiculos, aeronaves e outros equipamentos cuja operagao exija
elevado grau de adestramento, ou que envolva riscos e custos elevados para operar. Tem como
objetivo a proficiéncia técnica, sem a exposic¢ao aos riscos reais” (Ribeiro, 2016, p. 16).

' Ocorre no ambiente de computadores possibilitando o estudo de situag@o, ou a tomada de decisao
em situagoes complexas. Sao modeladas tropas, ambiente geografico, efeitos dos armamentos
sobre os diversos tipos de alvos, movimentos e condigdes meteoroldgicas. “E o tipo de simulagdo
recomendado para o adestramento no nivel unidade e superiores, podendo atingir o mais alto nivel:
uma forg¢a conjunta, dentro de um Teatro de Operagoes (TO)” (Ribeiro, 2016, p. 16).

14
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standard para garantir a interoperabilidade e potenciar a M&S. As normas mais
utilizadas sao o HLA e a Distributed Interactive Simulation (DIS)*, (Ryan, et al., s.d.).

‘| consTRUTIVA | :‘ VIRTUAL

Figura 6 - Interligacao entre Sistemas de M&S e de C2
Fonte: EME (2017a).

A combinacao de diversos tipos de simulagao enriquece o realismo dos
exercicios, permitindo a federacao de plataformas heterogéneas [p. ex. simulagao
construtiva e virtual (Drones)] que, através dos sistemas de C2, disponibilizam in-
formacao para realimentar a simulacao (CDEE 2012).

Desde novembro de 2014, o NMSG esté a desenvolver a arquitetura e requi-
sitos técnicos da “M&S as a Service” (MSaaS), centrada numa cloud (Apéndice A)
onde se colocam e partilham varias aplicagoes de M&S (Ford, et al., 2017), podendo
as nacoes aliadas utilizar essas aplicacoes, mediante o pagamento de licencas, ou
fornecer aplicacoes para terceiros utilizarem, com vantagens relevantes na expo-
nenciacao dos objetivos da formagao e do treino, e minoragao de recursos huma-
nos, materiais e financeiros.

A MSaaS tem os seguintes objetivos: partilha de tarefas que aumentem a
credibilidade dos servigos associados a M&S; partilha de servigcos pelo maior nu-
mero de utilizadores; acesso a M&S de forma mais eficiente e econémica (EME,
2017b).

2 Apéndice A.
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1.2. METODOLOGIA

1.2.1. Estratégia de investigacao

Considerando a natureza do problema em estudo, adotou-se uma estratégia
de investigacao qualitativa, com reforco quantitativo, e um raciocinio dedutivo.

A estratégia é qualitativa porque a recolha de dados, obtida através de en-
trevistas e andlise documental, permite compreender a aplicabilidade das poten-
cialidades da M&S a formacéao e treino de forcas atribuidas a OTAN, bem como
as FFAA das nacoes aliadas, incluindo as portuguesas, num contexto de crescente
limitacao de recursos.

O reforco quantitativo materializa-se pela anélise e quantificacao dos requi-
sitos para edificacao de capacidades militares, conferindo maior robustez aos re-
sultados qualitativos.

1.2.2. Desenho de pesquisa

Nesta investigagao utilizaremos um desenho de pesquisa comparativo (Fi-
gura 7), num horizonte temporal transversal, para estudar uma variagao multicaso
(OTAN e nacoes aliadas). Estabeleceram-se correlacoes entre varias estruturas de
treino e simulacao, detetando-se semelhangas e diferencas, ao nivel da M&S e da
sua aplicabilidade na formacao, treino e exercicios de forcas militares, que permi-
tam elencar potenciais requisitos operacionais do CTConjSimul das FFAA portu-
guesas.
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Figura 7 - Desenho de pesquisa

A fundamentacao tedrica desta investigagao baseia-se na analise documen-
tal através de livros, dissertacoes de mestrado, teses de doutoramento, artigos de
revistas cientificas e documentos diversos, quer da OTAN quer das FFAA das na-
¢coOes selecionadas, complementada com questionarios e entrevistas, estruturadas
e semiestruturadas, a personalidades nacionais de reconhecida competéncia nesta

area.

1.2.3. Modelo de analise
Na posse dos elementos essenciais ao estudo, nomeadamente nos dominios
conceptual e metodoldgico, levantou-se o modelo de anélise integrado (Figura 8)
centrado na QC, decomposta nas QD nos diversos capitulos do TII.
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INTRODUCAO: Justificagdo do
estudo e percurso metodologic

.

CAPITULO 1: Revisio da
literatura e metodologia.

1 CAPITULO 2: Aplicagio da
modelagdo e simulagio (M&S)
as Forgas Armadas (FFAA).

{ CAPITULO 3: Utilizagio da
simulagdo na preparagao de
Forgas Militares da OTAN.

i CAPITULO 4: A realidade da
simulagdo nas FFAA
portuguesas

CAPITULO 5: Requisitos
essenciais a edificagdo do
Centro de Treino Conjunto e de
Simulagao.

QC: A implementacio de um CTConjSimul nas FFAA portuguesas
permitira satisfazer as necessidades de preparacio de forcas
conjuntas ou para operacoes conjuntas, garantindo elevados niveis

de eficiéncia e eficacia?

Identificar as potencialidades da M&S que contribuem para melhorar
preparacao de forcas militares (FFAA) e, simultaneamente, mitiguem
as restricoes que atualmente enfrentam.

Dimensdes: Natureza; Tipologia; Carateristicas.

QD1: Quais sdo as potencialidades da M&S que contribuem para melhorar
a preparagdo de forcas militares (FFAA) e mitigam as restricdes que
atualmente enfrentam?

etsasssssssrsnnanassnnasnnnanan

ass, gesssssssssssssssssasss

Analisar as estruturas de formacao e treino da OTAN e das nacoes
aliadas que utilizam a M&S para melhorar a preparaciao das respetivas
FFAA, garantindo niveis elevados de eficiéncia e eficacia.

Dimensdes : Politica; Estrutura; Capacidades; Conjunta; Treino.

QD2: Como é que as estruturas de formagao e treino da OTAN e das nagdes
aliadas utilizam a M&S para melhorar a preparagdo das respetivas
FFAA. garantindo niveis elevados de eficiéncia e eficacia?

Ilustrar a adequabilidade das estruturas de M&S dos Ramos das FFAA
portuguesas as necessidades atuais de preparacao das suas forcas,
avaliando o respetivo valor acrescentado.

Dimensoes: Conjunta; Ramos; Estrutura; Capacidades; Treino.

QD3: As estruturas de M&S dos Ramos das FFAA portuguesas estdo i

adequadas as necessidades atuais de preparacio das suas forgas e qual
o valor acrescentado que lhes conferem?

Sistematizar os requisitos operacionais essenciais para edificar o
CTConjSimul das FFAA portuguesas, que contribuem para melhorar a
eficiéncia e eficacia da preparacio de forcas conjuntas ou para
operacdes conjuntas, analisando as implicacdes a sua edificacao.

Dimensoes: Edificagdo de Capacidades;
Interoperabilidade; Comando e Controlo.

Requisitos  Operacionais;

QD4: Quais s3o os requisitos operacionais essenciais para edificar um
CTConjSimul para as FFAA portuguesas, que contribuem para
melhorar a eficiéncia e eficacia da preparagdo de for¢as conjuntas ou
para operagdes conjuntas e respetivas implicagdes a sua edificagdo?

Figura 8 —- Modelo de analise integrado
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Assim, para edificar um CTConjSimul identificaram-se os conceitos, as di-
mensoes e os indicadores (vetores de desenvolvimento de capacidades militares)
para analisar e avaliar as dimensdes dos centros em analise, nacionais e interna-
cionais (Quadro 2).

Quadro 2 - Elementos essenciais do modelo de analise

Objeto Conceitos Dimensoes Indicadores
e Politica de M&S Doutrina
e Capacidade militar Orqanizacio
e Estrutura de E&T g ¢
* Modelacao e simulacao | e Treino conjunto Trei
(M&S) e Exercicios femno
e Simulador
e Simulagao real, virtual | ¢ Simuladores Material
e CTConjSimul e construtiva
das FFAA oF < Lideranca e
ormacao E -
ormacao
e Recursos Humanos Pessoal
* High Level Architecture | | Requisi
(HLA) equisitos Infraestruturas
Operacionais
* Comando e Controlo e Comando e Controlo
(€2) i Interoperabilidad
perabilidade
e Interoperabilidade * Interoperabilidade

1.2.4. Percurso metodolégico
O percurso metodolégico desta investigagao tem por base uma estratégia
qualitativa, em concordancia com as Orientagoes Metodologicas para a Elaboragao
de Trabalhos de Investigacao (Santos, et al., 2016), com contributos quantitativos
relevantes, numa légica de reforco, sendo constituido por trés fases:

— Fase Exploratéria: materializada na escolha e delimitagao do tema, estru-
turacao do corpo de conceitos (Apéndice A), revisao da literatura, defini-
¢ao do “Estado da Arte”, do modelo de anélise e do procedimento meto-
doldgico de investigacao;

— Fase Analitica: materializada na recolha e leitura da bibliografia®, anéalise
e interpretacao dos resultados obtidos. Elaboraram-se também questio-

18 Legislacao, diretivas e documentos OTAN, revistas cientificas, monografias, dissertacoes de
mestrado e teses de doutoramento.
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narios e entrevistas (Apéndice B), para confirmar dados e detalhar infor-
macao, tendo em vista o aprofundamento dos assuntos de maior relevo
para o trabalho;

— Fase Conclusiva: efetuou-se a avaliagao e a discussao dos resultados,
apresentacao das conclusoes e implicacoes, bem como contributos para o
conhecimento, limitacdes e recomendacoes de trabalhos futuros.
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2.  APLICACAO DA MODELACAO E SIMULACAO
AS FORCAS ARMADAS

«Tout ce qui n’est pas combat réel est simulation.»

Général Gray (cit. por Chevillon, et al., 2009, p. 91)
2.1. ENQUADRAMENTO

Neste capitulo identificam-se as principais potencialidades da M&S aplica-
veis a formacao e treino das FFAA para mitigar as restricoes financeiras, de tempo
e de espago a que estao atualmente sujeitas.

2.2. Ageas pE EMPREGO DA SIMULACAO

A M&S tem um vasto campo de aplicacao, no setor da defesa, nomeada-
mente:

a. Estudos prospetivos e avaliagao de doutrina;

b. Formacao e treino;

c. Planeamento, preparacao, emprego, apoio a decisdo e conduta de opera-

¢oes (Chevillon, et al., 2009, pp. 91-92).

A M&S apresentada esquematicamente na Figura 9 cobre todo o espectro
operacional, desde a preparacao ao empenhamento de forcas, precedendo toda
atividade no terreno com tropas e material. Adicionalmente consolida os estudos
de capacidades, a montante da implementacao dos programas (EMAT, 2013, pp.

10, 13, 23).
/m\
Sistemas de Armas

| Simulagio:

| Governagao l

Imperativo de coeréncia

Figura 9 - Areas de emprego da M&S
Fonte: Adaptado a partir de EMAT (2013).
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A M&S permite criar organizagoes, testar novos procedimentos e situagoes
taticas, num ambiente realista e evolutivo, dificilmente reprodutivel com outras
ferramentas, ou em ambiente real, reduzindo os constrangimentos que afetam a
preparacao operacional, conforme descrito na Figura 10:

a. Numero de efetivos necessarios nos campos e areas de instrucao;

b. Disponibilidade das areas de instrucao;

c. Outros constrangimentos:

— Tempo de preparacao operacional;

— Consumo de muni¢des em exercicios;

— Administrativos, de seguranga em tempo de paz (modelos de campos
de tiro), ou ambientais.

E-M [Efeito Militar]
Recuperar a liberdade de agao para liderar a preparagao
operacional, especialmente descentralizada

como?

Facilita as etapas, limita os riscos,

& e Reduz os custos humanos, materiais e fin:
simplifica a organizacao

ESTRICOES

(74 1 =

Meios financeiros, humanos e
materiais

Simulag¢ao?
* Representa visualmente o

ambiente inimigo, amigo e os
efeitos das armas

Espaco de manobra

da

« Oferece teatros de operagbes
virtuais

Contributo

« Efeito indireto: reduz as
restricdes materiais

* aumenta a probabilidade de
poder conduzir as atividades

 Simplifica os pedidos
administrativos
independentemente do cenario

Figura 10 - Contributos orgénicos da simulacao
Fonte: Adaptado a partir de EMAT (2013).

A M&S tem as seguintes finalidades (Chevillon, et al., 2009, pp. 96-97, 105-106):

a. Responder as necessidades de formacao e treino, face a dificuldade de
realizar exercicios reais no vasto espectro de operacoes.

b. Garantir o treino e a preparacao das forgas, em complemento do treino
real, porque a sua utilizacao nao tem restricoes externas (por ex., dis-
ponibilidade de equipamentos, clima ou ambiente), elimina operacoes
preparatorias (por ex., deslocamento para as areas de treino, transito e
tempo de espera) e concentra-se nas fases essenciais, economiza tempo
nos ciclos de treino e aperfeicoa a aplicacao da doutrina. A M&S permite
jogar cenarios complexos, dificeis de obter em cenario real, pela quanti-
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dade de meios e multiplicidade de atores envolvidos, com menores cus-
tos de utilizacao do que os sistemas reais. Grava e reproduz as respostas
operacionais para melhorar o treino da equipa.

c. Adaptagao a nova conflitualidade, ampliando o ambito do treino a toda a
tipologia de operacoes, embora as ferramentas de M&S tenham dificul-
dade de adaptacao ao ritmo evolutivo da atual conflitualidade.

Em sintese, a preparacao operacional das forcas terrestres, utiliza a M&S
numa légica de progressividade, do mais simples para o mais complexo, alternan-
cia entre meios reais e simulados e complementaridade entre treino virtual e real
(EMAT, 2014, p. 7).

2.3. Tiros DE SIMULACAO

Na Figura 11 apresenta-se a relacao entre a M&S e a preparacao de forcas.
Na base desta pirdmide esta o treino individual, obtido na fase de Instrucao Basica,
precedido pela preparacao das unidades elementares, como equipas e guarnicoes.
Segue-se o treino coletivo de forcas, desde a seccao até a companhia e, finalmente,
o treino de unidades de escalao batalhdao (UEB) e superiores.

As ferramentas de simulacdo, quanto a sua natureza, sao agrupadas em
trés categorias de acordo com a sua utilizacdo: real; virtual e construtiva (CDEF,
2012, p. 22).
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______________________________________ G ittt

Batalhdo e Superior y CONSTRUTIVA
N
I'l \\
,/ VIGRESTE \

I o e e e s
/" SIMULACAODE '\ REAL

’ COMBATE \\

/ com controloe 3

monitorizagdo em \
/ temporeal dos exercicio

’
Secgdo a Companhia / I AU A CAG DE COME A TE b

4 Em exercicios taticos com a pressdo N
’ prépria do Combate \

/ \ VIRTUAL

4 SIMULADORES DETIRO \

Individual a Equipa

Figura 11 - Niveis de simulacao
Fonte: EME (2017a).

2.3.1. Simulacao real

Este tipo de simulacdo é usado quando se pretende preservar a manobra
das unidades no terreno e anima-la com uma representacao realista das agoes de
combate e dos efeitos das armas (CDEFE 2012, p. 22). Assim, através da instalagao
de sensores, dispositivos, apontadores “laser” e emissores de sinais, simula-se com
precisao os efeitos das armas sobre seus alvos (DefesaNet, 2016a).

Neste contexto, a simulagao real ¢, essencialmente, uma simulagao de cam-
po (CDEE 2012, p. 49) podendo interligar-se a outros sistemas de simulacao.

2.3.2. Simulacao virtual
A simulacao virtual contribui para a formacao individual do combatente,
para a preparacao e treino de tripulacoes de carros de combate, ou de helicopte-
ros. Para o efeito, utiliza diversos tipos de simuladores, tais como: equipamentos
acoplados aos materiais reais, para transmitirem os efeitos ao ambiente virtual;
cabines e simuladores de veiculos, ou aeronaves (DefesaNet, 2016a).
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Este tipo de simulagao pode ser integrado em ambiente virtual comum, pos-
sibilitando o aperfeicoamento tatico de unidades, ou num exercicio com interope-
rabilidade entre sistemas de simulacao (DefesaNet, 2016b).

Devido ao seu carater imersivo, a simulagao virtual € muito utilizada nos bai-
X0s escalbes, onde, através da repeticao sistematica, se privilegiam os reflexos ad-
quiridos que influenciarao a conduta dos militares. Sendo, esta ferramenta, muito
utilizada na instrucao individual de tiro e nos exercicios dos baixos escaloes taticos,
permitindo visualizar a agao tal como seria realizada no terreno e preparar uma
missao futura (CDEE 2012, p. 46).

2.3.3. Simulacao construtiva
A simulacao construtiva destina-se a preparar comandantes e estados-
-maiores de forcas no processo de tomada de decisao, funcionamento de PC e
sistemas de C2. O processo de tomada de decisao ¢ treinado através de programas
que simulam o combate como um todo: os operadores inserem as decisoes no
sistema e informam os comandantes dos resultados das manobras, gerando um
novo ciclo de tomada de decisao (DefesaNet, 2016a). Evita-se assim a implantagao
de forcas no terreno; contudo, pode também ser utilizada para preparar o futuro e
apoiar as operagoes (CDEFE, 2012, p. 57).
A simulagao construtiva ¢ utilizada nas seguintes func¢oes (CDEFE 2012, pp.
57-59):
a. Preparacdo de forca e respetivo estado-maior, e realizacdo de exercicios;
b. Apoio a decisao e as operagoes, permitindo ensaiar a missao (mission
rehearsals) para garantir que os subordinados a compreendem;
c. Testar novos conceitos doutrinarios e novas capacidades dos sistemas
de armas.

2.4. EscoLHA po Tiro DE SIMULACAO

Estes tipos de simulacao sao complementares e a sua escolha depende do
efeito pretendido no treino, por exemplo: na execucgao tiro de carro de combate, a
curta distancia, nao hé a percecao de efeitos' através da simulagao real; contudo,
esses efeitos sao replicados com fidelidade na simulacao virtual. Por outro lado, os
exercicios na simulacao real mostram a fadiga e o stress do combate com maior
facilidade (DefesaNet, 2016a).

1 Tais como: destrogos lancados ao solo ou diminui¢ao da visibilidade devido ao fumo.
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Embora os diversos tipos de simulagao (Live, Virtual, and Constructive -
LVC) tenham campos de aplicacao distintos, a ADS (vide 1.1) permite interliga-
-los, garantindo a sua sobreposicao. Neste contexto, é razoavel estimar o seguinte
(CDEE 2012, p. 43):

a. Asimulagao real permite treinar unidades de escalao companhia, poden-

do ser usada até UEB;

b. A simulagao virtual é ideal para a formacao e treino até ao nivel de sub-
grupamento;

c. A simulagao construtiva é ideal para o funcionamento dos PC de UEB e
superiores;

d. A integracdo miutua destes meios (virtual e construtiva) é util para re-
presentar unidades vizinhas, para o reconhecimento (exemplo, obter o
video de um drone) ou para armas com efeito de area.

Pode usar-se a simulacao com custos relativamente baixos® para treinar
os estados-maiores de UEB e de brigadas, antes dos exercicios taticos no campo,
permitindo a familiarizacao com os procedimentos especificos. Por isso, os ganhos
obtidos através da simulacao reduzem os riscos de disfung¢oes e garantem uma
supervisao operacional desde o inicio do treino (CDEF, 2012, p. 43).

Existem algumas dificuldades ao nivel da representagao virtual de militares
no terreno e respetiva interacao com as forgas. No entanto, a realidade aumentada
e a Inteligéncia Artificial (IA), abrem novas perspetivas no campo da simulagdo
(CDEE 2012, pp. 43-46).

Em sintese, usa-se a simulagao na formacgao, preparacao e treino de forgas,
avaliacao prospetiva de capacidades e sistemas de forcas, teste ao emprego da
doutrina, andlise da conduta e repeticao de missao (Figura 12).

1 Estudos demonstram que podem ser obtidos ganhos de 30% a 70% conjugando o treino real e
simulado (EMAT, 2013, p. 27).
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Figura 12 - Ambito da simulacio
Fonte: Adaptado a partir de DefesaNet (2016a).

2.5. VANTAGENS E DESVANTAGENS DA SIMULACAO

No Quadro 7 (Apéndice C) apresentam-se vantagens e desvantagens da uti-
lizacao da M&S na formacao e treino militar, com evidentes redu¢oes de recursos
humanos, materiais e sobretudo financeiros. Como se pode constatar, as vantagens
do uso da M&S superam largamente as suas limitacoes.

Assim, destaca-se o efeito positivo da M&S na rentabilizacao da formacao
e no realismo dos cenérios de treino para a preparacao de forcas, integrando di-
versas funcoes de combate e reduzindo os riscos de acidente. Além de facilitar a
avaliacao do treino, melhorar o processo de licoes aprendidas e contribuir para a
imagem e prestigio da Instituicao Militar.

As maiores limitacdes centram-se nos custos dos simuladores e das aplica-
¢oes, bem como nos aspetos técnicos, dado que a M&S nao reproduz os fatores de
incerteza e risco inerentes as operacoes militares. Exige a interoperabilidade entre
as ferramentas de simulacéo e os sistemas de C2 e nao substitui, na integra, o treino
em condigoes reais.

2.6. A ARQUITETURA DA SIMULACAO

Na opinidao de Chevillon (2009, p. 94), para implementar a simulacao nas
forcas militares existem trés niveis de ferramentas:
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a. Treino baseado em computador: utilizado para aprendizagem baésica, ga-
rante uma elevada flexibilidade, permitindo o auto-treino do operador e
a inclusao dos “Serious Games”"® no treino das forcas militares.

b. Simuladores: sao equipamentos especificos com uma elevada represen-
tacao do sistema simulado'” e interfaces de feedback de informacgao, em
particular dados graficos; normalmente, estes meios sdo usados na for-
macao e treino desenvolvendo determinadas competéncias nos utiliza-
dores, antes de operarem os sistemas reais.

c. O Centro de Treino: é um 6rgao mais complexo que se destina a forma-
¢ao e treino de forcas e respetivos estados-maiores. Permite também a
interacao entre varios sistemas de armas e entre meios reais e ferramen-
tas de simulacao, que gerem, através de computador, sensores instalados
nos equipamentos reais, adquirem dados e controlam os seus efeitos.

2.7. LIMITACOES DA SIMULACAO

Atualmente, os progressos tecnologicos, hardware e software, sao sistema-
ticamente usados para melhorar as ferramentas de M&S face as necessidades dos
utilizadores; contudo, ainda existem algumas limitagoes (Chevillon, et al., 2009, pp.
87, 109):

a. O fator humano tem uma representacao de modelos limitada, por isso,
¢é necessario obter um equilibrio entre a percecao do ser humano, fisio-
logica e psicoldgica, e os comportamentos humanos™ e ambientes de
modelacdo, podendo os sistemas embedded (Apéndice A) constituir a
solugao;

b. O fator cultural estd em ajustamento; para as geragoes mais novas a si-
mulacao é imprescindivel, mas para os decisores é necessario um pro-
cesso de mentalizacao face as vantagens da sua utilizacao;

c. O fator tecnolégico, consubstanciado pela evolucao da informatica, per-
mite resolver os problemas de representacao dos modelos de M&S e
melhorar a interoperabilidade entre simuladores;

16 Os militares dos EUA usam jogos de simulacao de combate para treino, preparacao de operacoes
e para recrutamento, desenvolvendo uma imagem positiva do soldado (Hsu, 2010).

17 Cockpit de aviao/helicoptero, viatura PANDUR, etc.

18 Segundo o autor (2009, p. 112) é importante representar as reac¢oes reais do soldado: percecao de
situacoes, realizacao de tarefas multiplas, tomada de decisao, aspetos culturais e outos fatores que
influenciam o seu desempenho, tais como, a carga de trabalho ou stress.
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d. A abordagem orcamental é dificil de realizar, devido a escassez de infor-
macao, a diversidade de produtos no mercado e a falta de uma aborda-
gem sistematica da relacao custo-eficacia.

2.8. PERSPETIVAS FUTURAS

Os fatores da evolugao operacional e tecnoldgica, que serdao considerados
na preparacdo das forcas e respetivas ferramentas de apoio, sdo multiplos e
tecnicamente complexos (EMAT, 2013, p. 51):

a. Integracao das imagens, disponibilizadas através da telemonitorizagao

e robotizacao, nas ferramentas de simulacao construtiva dedicadas ao
treino de PC;

b. Escalabilidade e projetabilidade das ferramentas de M&S ao nivel técni-

co (sistemas embedded em plataformas);

c. Melhoria do desempenho pela monitorizacao das acoes e dos niveis atin-

gidos na preparacao operacional (avaliacao/controlo);

d. A partilha de capacidades exige a sua interoperabilidade;

e. Aumento do custo aquisitivo de aplicacdes e equipamentos face a sua so-

fisticacao;

f. O desempenho, realismo e ergonomia da simulagdo disponivel permite

alargar o seu emprego a todos os niveis e dominios.

Para ultrapassar estes desafios, a M&S explora tecnologias com origem na
area dos jogos, da imagem digital, da comunicacdo e da geolocalizagdo. Estas tec-
nologias sao duais, versateis, economicamente promissoras e beneficiam do esfor-
¢o de pesquisa e do desenvolvimento comercial. A escalabilidade futura das ferra-
mentas de M&S é um fator chave na sua aceitabilidade e eficiéncia, baseando-se no
seguinte (EMAT, 2013, p. 53):

a. Existéncia de um nucleo ergonémico comum com base em componentes

controlados, modificaveis e intercambiaveis;

b. Capacidade para superar os desafios tecnologicos através do uso da IA e

a integracao de sistemas embedded de M&S em sistemas de armas reais.

Ha um interesse crescente para treinar em novos ambientes, podendo esta
exigéncia ser solucionada pelo uso de simuladores interoperaveis', permitindo
maior flexibilidade face a localizagao e as forcas envolvidas (White, 2016, p. 34).
Pode existir um ntcleo comum para partilhar dados, ou servicos entre os diversos

¥ Usando o protocolo HLA garante-se flexibilidade na interligacao dos simuladores, mas exige um
rigoroso dimensionamento da rede informatica de apoio a M&S.
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tipos de M&S. Para o efeito, é necessario interligar os simuladores, através das
redes de comunicacgoOes, garantindo a troca automatica de informacao entre eles
(CDEE 2012, p. 59).

Exemplo de Federagdo HLA

Interface para Sistemas C4l Nivel de Treino do EM/CAX Forgas Geradas por Computador
(CGF) _

Qi

Interface para jogadores e sistemas reais  Plataformas de treino

Run-time infrastructure (Infraestrutura de execugdo)

Legenda:
* C4l - Comando, Controlo, Comunicag¢des, Computadores e Informagdes
* CGF - Computer Generated Forces
* CAX - Computer Assisted Exercise
* EM - Estado-Maior

Figura 13 - Interoperabilidade entre simuladores
Fonte: Adaptado a partir de Elliot (2009).

2.9. SinTESE CONCLUSIVA

As atuais operacoes militares exigem um treino rigoroso e orientado para
a missao mas, face as restricoes enunciadas, foi necessario investir na M&S para
garantir qualidade e proficiéncia. Portanto, as potencialidades das ferramentas de
M&S permitem criar organizacoes e testar procedimentos e situagoes taticas num
ambiente realista e evolutivo para treinar forcas e respetivos EM, ultrapassando
constrangimentos de tempo e de espaco de manobra, reduzindo riscos e recursos
financeiros, humanos e materiais que afetam a sua preparacao operacional.

Para a formacao, treino, planeamento, apoio a decisao e conduta de opera-
¢oes, usam-se computadores, simuladores e centros de treino que disponibilizam
TO virtuais e representam visualmente o ambiente amigo, inimigo e os efeitos dos
sistemas de armas. Adicionalmente, usa-se a M&S em estudos de novas capacida-
des e avaliacOes doutrinarias.
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Porém, a escolha do tipo de simulacao depende do objetivo do evento: a
simulagao real emprega os materiais no terreno, nos quais instala sensores e dis-
positivos “laser” para obter o efeito simulado dos sistemas de armas; a simulacao
virtual contribui para a formacao individual e treino dos baixos escaloes, usando
simuladores para repeticao sistemaética de reflexos e procedimentos adequados ao
emprego dos sistemas de armas; a simulacao construtiva prepara comandantes e
EM no processo de tomada de decisao, funcionamento de PC e sistemas de C2,
evitando a implantacao de forcas no terreno.

A M&S ainda apresenta limitacbes humanas, culturais, tecnologicas e orca-
mentais; no entanto, a realidade aumentada e a A abrem novas perspetivas, inte-
grando sistemas embedded nas plataformas reais, ou garantindo a interoperabili-
dade entre sistemas de simulacao.

Em sintese, a preparacao operacional das forgas baseia-se na complementa-
ridade do treino real e virtual, considerando-se assim respondida a QD1 e atingido
OE1.
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3. UTILIZACAO DA SIMULACAO NA PREPARACAO
DE FORCAS MILITARES DA OTAN

“You can use a simulation to practice and rehearse and get your

”

techniques down before you go into a live-fire or real environment.

Howard Phelps (cit. por Howard, 2011, p. 14)
3.1. ENQUADRAMENTO

Neste capitulo, com base em fontes abertas e questionarios enviados as na-
¢oOes aliadas, analisam-se as estruturas da OTAN e das nacoes aliadas que utilizam
a M&S para potenciar a preparacao das suas FFAA. Evidenciam-se as respetivas
semelhancas e diferencas a luz dos vetores de desenvolvimento das capacidades
militares para, posteriormente, apoiarem na elaboracao dos requisitos operacio-
nais do CTConjSimul das FFAA portuguesas.

3.2. FormacAo E TReino NA OTAN

No ambito da reorganizacao da Estrutura do Comando da OTAN, em
2002, foi criado o ACT, em Norfolk, Virginia (EUA), demonstrando a importancia
da transformacao e desenvolvimento como vetores para mudancgas, garantindo
a relevancia da Alianga num ambiente de seguranca global em rapida evolugao
(OTAN, 2016Db, p. 69).

O ACT é responsavel pela transformagao de estruturas, capacidades e dou-
trinas militares da OTAN, combinando o desenvolvimento de conceitos e experi-
mentacao (CD&E)¥®, investigacao e tecnologia, e a interoperabilidade para apoio
ao desenvolvimento de capacidades (ACT, 2008, p. 5). Para o efeito, organiza-se
em quatro funcoes principais: pensamento estratégico; desenvolvimento de ca-
pacidades; educacao, treino e exercicios; cooperacao e empenhamento (OTAN,
2016Db, p. 69).

A abordagem holistica da formacao e treino [Education and Training (E&T)]
na OTAN (Figura 14) considera que a preparacao individual contribui diretamente
para a eficicia coletiva (OTAN, 2015):

2 Concept Development and Experimentation.
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FORMAGCAO E TREINO

Figura 14 - Tipos de treino na OTAN
Fonte: Adaptado a partir de OTAN (2015).

A E&T fornece um sistema de treino coerente e integrado que garante a
interoperabilidade e a prontiddo necessaria ao conjunto de forcas nacionais, a
Estrutura do Comando e a Estrutura da Forca da OTAN (OTAN, 2013, p. 1-1).
Neste ambito, o Comité Militar estabelece o quadro politico que rege a E&T e
os dois Comandos Estratégicos elaboram a orientacao conjunta (OTAN, 2015, p.
9), numa sintonia entre as responsabilidades de ambos, nomeadamente (OTAN,
2013, p. 1-8):

a. O Supreme Allied Commander Europe (SACEUR) é responsavel pela
preparacao da forca, conducao das operacoes da Alianca, elaboracao
dos requisitos de treino, coordenacao com o Supreme Allied Comman-
der Transformation (SACT) dos aspetos do treino coletivo, dos exercicios
e garante a sua avaliagao;

b. O SACT é responsavel pelo desenvolvimento, gestao e execugao do pro-
grama de treino e exercicios militares.

Tabela 3 - Responsabilidades de E&T dos Comandos Estratégicos

Requisitos Execucao Avaliacao
SACEUR - conduz SACT - conduz SACEUR - conduz

SACT - contribui SACEUR - contribui SACT - contribui

Fonte: Adaptado a partir de OTAN (2013).
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3.3. UrTiLizACAO DA SIMULACAO NA OTAN

A M&S apoia o ACT no treino?, planeamento de defesa??, operacoes milita-
res® e desenvolvimento de capacidades (Figura 15), através da implementacao de
Battlelabs que facilitam a anélise, experimentacao, teste e avaliacao para melhorar
a compreensao dos requisitos de capacidades, identificar e avaliar as respetivas
solugoes (ACT, 2008, pp. 5-7).

PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES

Andlise do Identificar Elaborar Anilise de Identificar
Estratégico de Capacidades - > Lacunas Solugdes

1
- :
! 1
! 1
1

~ 1
! Ambiente Necessidad, Possiveis Implementagao |,
! 1
! 1
! 1
! I
! I

APOIO da M&S AO ACT

Figura 15 - Apoio da M&S ao desenvolvimento de capacidades
Fonte: Adaptado a partir de ACT (2008).

Como se retrata na Figura 16, a M&S pode apoiar apenas uma area especifi-
ca ou garantir a transversalidade a varias areas. Sempre que possivel, as ferramen-
tas de M&S devem ser desenvolvidas e usadas como servigcos comuns, aumentando
a interoperabilidade e economizando recursos (ACT, 2008, p. 9).

' A M&S facilita o contacto dos formandos com processos e equipamentos idénticos aos reais,
num ambiente de treino seguro, adaptativo e imersivo, obtendo conhecimento e proficiéncia em
TTP, apoio a decisao, gestao de informacoes, conceitos, doutrina e utilizacao dos sistemas de armas,
permitindo: aumentar a estrutura de for¢a do evento; garantir maior interatividade a forga opositora,
estimular os sistemas C2 e as ferramentas de apoio a decisao; aumentar o valor da aprendizagem;
permitir repeti¢oes, a revisao pds-acao ou medir o desempenho do aluno; e facilitar a realizacao do
evento com custos e riscos reduzidos (ACT, 2008, pp. 7-8).

* Garante aos comandantes operacionais acesso aos recursos necessarios para conduzir com
sucesso as operacoes da OTAN. Neste ambito, a M&S permite: melhorar a avaliagao da eficacia
das forcas disponiveis; apoiar a avaliacao do impacto de novos conceitos, sistemas e tecnologias
sem os custos inerentes aos testes de campo; e ajudar os planeadores a otimizarem a atribuicao dos
recursos disponiveis (ACT, 2008, p. 7).

# A M&S permite: representar o espaco de batalha para ensaios e planeamento da missao;
estimular os dispositivos C2, permitindo aos comandantes praticar os procedimentos adequados;
proporcionar a consciéncia situacional e a capacidade de visualizagdo, aos centros de operacoes;
estimular os varios niveis de comando, testando a complexidade das organizagoes, militares e nao-
militares, que operam no mesmo espaco geografico (ACT, 2008, p. 8).
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aconselham as nagoes aliadas (NMSG ou COE).
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Figura 16 — Apoio da M&S as areas de aplicacao

Fonte: Adaptado a partir de ACT (2008).

Neste contexto, a M&S orienta-se pelos seguintes principios (OTAN, 2012a,

pp. 6-7):

a. Sinergia: capitalizar, alavancar e partilhar os recursos de M&S da OTAN
e nacionais, permitindo capacidades mais eficazes;

b. Interoperabilidade: desenvolver padroes e servicos comuns de M&S e
fomentar a interoperabilidade entre sistemas C4ISTAR e sistemas de si-

mulagao;

c. Reutilizacao: aumentar a visibilidade, acessibilidade e consciencializacao

da M&S, promovendo a partilha e otimizando a exploracao a todas as

areas.

d. Acessibilidade: utilizar a M&S disponivel, flexivel e rentavel para melho-

rar a eficacia da OTAN.
Os stakeholders com responsabilidades na M&S (Figura 17) dividem-se em
trés grupos (ACT, 2008, p. 10): os que elaboram os requisitos de M&S, incluindo os
Comandos Estratégicos; os que apoiam e coordenam (NC3A, NCSA, NSA) e os que
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PARCEIROS

NATO Stakeholders

-~ -

Stakeholders

ACO

Apoio e Coordenagdo Requisitos de M&S ” Consulta

Legenda:
® CC - Component Command
® COE - Centre of Excellence
© ISAF - International Securily Assistance Force
© JEC- Joint Force Command
® NC3A - NATO Consultation, Command and Control Agency (a)
© NCSA - NATO Communication and Information Systems Services Agency (a)
© NMSG - NATO Modelling and Simulation Group
© NRF- NATO Response Force
© NSA - NATO Standardization Agency
© NURC - NATO Undersea Research Centre ou Centre for Maritime Research and Experimentation (CMRE)
© SHAPE - Supreme Headquarters Allied Powers Europe
® SISO - Simulation Interoperability Standards Organization

(a) Em 2012 foram integradas na NCIA — NATO Communications and Information Agency

Figura 17 - Stakeholders da M&S na OTAN
Fonte: Adaptado a partir de ACT (2008).

3.4. ESTRUTURA E RESPONSABILIDADES DO ACT

A Figura 18 apresenta a estrutura organizacional do ACT, destacando-se o
seu Quartel-General (QG/HQ), o JWC, o JFTC, o Joint Analysis and Lessons Lear-
ned Centre (JALLC) e as entidades que interagem ou coordenam (Apéndice D)
com o ACT (OTAN, 2013), com as seguintes responsabilidades (OTAN, 2016b, pp.
70-72):

— Strategic Plans and Policy: é responsavel por promover os aspetos estra-

tégicos da transformacao; articular politicas e direcionar os esforcos de
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transformacao; e apoiar o desenvolvimento de conceitos estratégicos da
OTAN;

— Capability Development: abrange o processo de desenvolvimento de ca-
pacidades e contribui para o planeamento da defesa da OTAN, melhoran-
do a interoperabilidade, a implantagao e a sustentabilidade das forcas da

Alianca;

NCS TRANSFORMATIONAL STRUCTURE

HQ SACT
Norfolk, USA

Resource &
Management
(Internal
management
function)

Military
Partnership
Directorate

(Bi-SC division)

Strategic
Plans and

ACT Staff Element Europe Mons, BEL
R n s e R S s c
Pentagon Liaison Office, Washington D.C., USA
E_——— =

JALLC JWC JFTC
Stavanger, Bydgoszcz,

Monsanto,
PRT NOR POL

Interaction with ACT

NATO

Agencies/
Bodies

Coordination with
ACT

NATO Defense
College Rome, ITA

NATO School

Oberammergau,
DEU

NATO CIS School
Oeiras, PRT

NMIOTC
Souda Bay, GRC

Legenda:
o ACO - Allied Command Operations
o Bi-SC- Both Strategic Commands (ACT & ACO)
o CIS - Communications and Information Systems
o COE - Centre of Excellence
o HQ - Headquarters
e JALLC - Joint Analysis and Lessons Learned Centre
e JFTC - Joint Force Training Centre
o JWC - Joint Warfare Centre

L]

L]

L[]

NMIOTC - NATO Maritime Interdiction Operational Training Centre

SACT - Supreme Allied Commander Transformation

SACTREPEUR - Supreme Allied Commander Transformation Representative in Europe

Figura 18 - Estrutura do ACT
Fonte: OTAN (2016b).
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— Joint Force Training (JFT): dirige e coordena as atividades de treino e exer-
cicios do ACT, garantindo as capacidades necessérias as forcas da Alianca
para o emprego em todo o espectro de missoes;

— SACTREPEUR: representa o SACT, no QG da OTAN, em Bruxelas, coor-
denando os compromissos do ACT com o Comité Militar e outras enti-
dades;

— ACT Staff Element Europe, co-localizado no ACO, em Mons (Bélgica), tra-
ta dos assuntos relativos ao planeamento de defesa, dos recursos e respe-
tiva implementacao.

— ACT Liaison Office to the Pentagon: coordena a transformacao da OTAN
em sintonia com a transformacao nos EUA;

— JWC (Noruega): é responsavel pelo treino conjunto, ao nivel operacional,
garantindo a interoperabilidade e integracao, nomeadamente, dos QG das
NRF e respetivas componentes; pretende também melhorar as capacida-
des e a interoperabilidade através da experimentacdo, analise e desenvol-
vimento de doutrinas?®; conduz acoes de treino coletivo e respetiva avalia-
¢ao para as nacoes aliadas e paises terceiros da Alianca;

— JFTC (Poldnia): é responsavel pelo treino conjunto e combinado®, ao ni-
vel tatico, das forcas da OTAN para garantir a sua interoperabilidade®,
destacando-se 0 apoio aos estados-maiores das forgas enviadas para o
Afeganistao;

— JALCC (Portugal): contribui para o reforco do processo de melhoria conti-
nua de conceitos, doutrinas e capacidades da OTAN, através do processo
de licoes aprendidas das operacoes, treino, exercicios e experimentacao.

3.5. O PAPEL DA SIMULACAO NAS NACOES ALIADAS

Este subcapitulo baseia-se no questionario enviado as nacoes aliadas e res-

petivas respostas?’, bem como a sua distribuicao pelos vetores de desenvolvimento

de capacidades (Apéndices E e F). Seguidamente, apresenta-se uma sumula dos

aspetos mais relevantes.

2 Conceitos, tecnologias e M&S, além da sua integracao em exercicios (ACT, 2008, p. 5).

% Coopera com o ACT no processo de transformagao da OTAN, apoia as operagoes atuais usando
MA&S, e oferece uma plataforma para experimentacao, testes e interoperabilidade (OTAN, 2018a).

% O exercicio CWIX garante a interoperabilidade dos sistemas C41 das forcas aliadas para
estabelecer a Federated Mission Networking (FMN), Apéndice A.

2" As autoridades militares polacas nao responderam ao questionéario.
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3.5.1. Alemanha

As FFAA alemas tém uma politica de M&S e uma estrutura para treino e
exercicios baseada na M&S, mas nao tém um CTConjSimul, sendo o treino dis-
tribuido pelos véarios centros de treino dos Ramos. O Centro Técnico de Apoio a
Testes e Simulagao, em Euskirchen, constitui-se como hub nacional de interligacao
entre centros de treino, escolas de formacao e laboratérios OTAN, podendo rea-
lizar atividades conjuntas e combinadas. A M&S é coordenada no MoD com os
representantes dos Ramos.

3.5.2. Bélgica
As FFAA belgas nao tétm um CTConjSimul. O Exército tem um centro de
simulacdo e um conceito de simulacgao terrestre aplicavel a formacao, treino e ex-
periéncias de M&S.

3.5.3. Espanha
As FFAA espanholas nao tém um CTConjSimul, mas dispoem de centros
nos Ramos. O modelo nacional de formacao e treino conjunto ¢ dirigido pelo Es-
tado-Maior Conjunto, responsavel pelas necessidades da forca conjunta. A Escola
Superior das FFAA leciona cursos militares conjuntos e o Comando Operacional
fornece assessoria, planeia e apoia a formacao conjunta e combinada.

3.5.4. Estados Unidos da América
As FFAA americanas tém uma politica e doutrina conjunta de treino, uma
estrutura funcional e varios CTConjSimul, complementados por centros especifi-
cos nos Ramos. Usam a M&S na formacao, treino conjunto e combinado, prepa-
racao de forcas, apoio as operacoes e desenvolvimento de capacidades conjuntas.

3.5.5. Franca

As FFAA francesas nao tém um CTConjSimul, assumindo essa funcao o Co-
mando dos Centros de Preparacao de Forcas. Tém varios centros sectoriais, para
treino e preparacao de forgas, usando simulacao real até ao escalao companhia e
simulagao construtiva para os PC dos regimentos e brigadas, extensivel a forcas
multinacionais. Adicionalmente, a M&S apoia a formacao, as operacoes e estudos
prospetivos e doutrinarios. Equaciona-se a interoperabilidade entre ferramentas
de M&S usadas nos centros de treino e escolas praticas.

3.5.6. Holanda
As FFAA holandesas nao tém um CTConjSimul. Existem centros de treino
nos Ramos, nao interoperaveis, e um centro conjunto de conhecimento, inovacao
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experimentacao e simulacao (CD&E), para o desenvolvimento de novas capaci-
dades e respetiva implementacao nas FFAA. Baseiam-se na politica de M&S da
OTAN, complementada por diretivas ao nivel do MoD para emprego na formacao,
treino e exercicios conjuntos.

3.5.7. Noruega
As FFAA norueguesas tém um CTConjSimul dependente do J7 do seu QG
conjunto e centros nos Ramos, nao interligados. Embora ndo tenham uma politica
de M&S conjunta, utilizam a simulacdo para treinar, apoiar exercicios conjuntos e
experiéncias nacionais.

3.5.8. Comparacao
A partir da anélise das respostas ao questionario enviado as nagoes aliadas,
construiu-se o Quadro 3 que sintetiza as semelhancas e diferencas das respetivas
estruturas de simulacao, embora esteja incompleto, dado que algumas nacoes res-
ponderam apenas parcialmente ao citado questionario.
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Quadro 3 - Semelhancas e diferencas da M&S nas nacoes aliadas

Ne@©O-7)| %
Doutrina (D):
e Tem uma Politica de M&D ou documentagao enquadrante equivalente; 4 57
o Utiliza a Politica de M&S da OTAN complementada por diretivas internas. 1 14
Organizacao (0):
e Tem um CTConjSimul nas FFAA ou equivalente; 4 57
e Tem Centros de Treino setoriais e/ou simuladores nos ramos. 7 100
Treino (T)
e Usa a M&S para treino, apoiar exercicios conjuntos e experiéncias; 7 100

o L As estruturas de treino apoiam atividades conjuntas, multinacionais e OTAN. 4 57

S | Material (M)

_§ o Utilizam simuladores LVC para o treino das suas forcas. 7 100

© | Lideranca (L)

§ e Tem uma organizagao para a governagao da M&S. 4 57

Pessoal (P)
e Utiliza simulaga@o construtiva para treino do comando e EM das forgas. 6 86
Infraestruturas (I)
e Dispoem de Centros de Treino conjuntos ou sectoriais com M&S. 7 100
Interoperabilidade (I)
¢ Os simuladores do CTConjSimul sdo interoperéveis; 2 29
e Hé interligagao entre CTConjSimul e Escolas de Formagao; 4 57
¢ Existe coordenagao e troca de informagao com JWC, JFTC e COE, etc; 3 43
* As comunicacoes sao muito importantes para M&S. 5 71
Doutrina (D):
® Nao tem Politica de M&S ou nao responde. 2 29
Organizacao (0):
e Nao tem um CTConjSimul nas FFAA ou equivalente; 3 43
e Tem um Centro Conjunto de Conhecimento, Inovacao Experimentacao e
Simulagao para experiéncias e novos desenvolvimentos para as FFAA. 1 14
Treino (T)
® As estruturas de treino nacionais nao apoiam atividades conjuntas,
multinacionais ou da OTAN. 1 43
Material (M)

E« Lideranca (L)

§ e Nao tem uma organizacao para a governagao da M&S ou nao responde. 3 43

M Pessoal (P)

E e Estd a modificar o seu sistema de simulagao construtiva; 1 14
e Dispoe de poucos recursos humanos no CTConjSimul. 1 14
Infraestruturas (I)

Interoperabilidade (I)
e Os CSimul néo estao interligados (Simuladores stand alone) ou nao responde; 5 71
e O CTConjSimul nao esté ligado as Escolas de Formagao; 3 43
e Nao existe cooperagdo com centros OTAN, ou ndo responde; 4 57
e Nao considera as comunicagoes importantes para M&S ou nao responde; 2 29
e Tem CFBLNet para interligagao a Batttelabs de paises aliados e da OTAN; 2 29
¢ Integracao da inteligéncia artificial na M&S; 1 14
e Possibilidade futura de realizar exercicios desde o posto de trabalho. 1 14

Verifica-se que 100% das nagoes aliadas inquiridas usam a M&S para for-
macao, treino e apoio as operagoes, mas, na Europa, apenas trés possuem CTConj-
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Simul ou equivalente. Por outro lado, as maiores lacunas das nagoes aliadas verifi-
cam-se nas seguintes areas:

— Doutrina: 29% nao tem politica de M&S conjunta;

— Organizagao: 43% dispoe de CTConjSimul;

— Treino: 43% nao apoiam atividades conjuntas ou combinadas;

— Lideranca: 43% nao possuem estruturas de governacao de M&S;

— Interoperabilidade: 71% dos simuladores nao sao interoperaveis.

3.6. PERSPETIVAS FUTURAS

As abordagens baseadas em servicos sao arquiteturas muito promissoras
para realizar ambientes de simulagdo da proxima geragao. A combinagao dessas
abordagens com a computagao na “cloud”® designa-se por MSaaS? (Siegfried e
Berg, 2014).

A estrutura aliada da MSaaS é uma abordagem comum da OTAN para a im-
plementacao deste conceito e constitui um novo ecossistema que interliga fornece-
dores de servicos e utilizadores (Figura 19), com base no conceito operacional. Per-
mite uma capacidade coerente e integrada com a arquitetura de referéncia técnica,
as especificacoes de desenvolvimento, a implementacao e execugao de servicos e
processos, e politicas de administracao e controlo (Ford, et al., 2017, p. 4).

Resource
Ecosystem X
Provider
Owner

M&S Resources

GEESEmETETm. | e,

. _ -
.I II Repository

Simulation

Simulation
Developer

User

Figura 19 - Ecosistema da MSaaS
Fonte: Ford, Lloyd e Smith (2017).

% Com reducao de custos de operacao, manutencao e interoperabilidade, partilha de recursos,
implementacao e acessibilidade mais eficazes.

2 Cf. com 1.1.
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A estrutura aliada de MSaaS define o front-end para o utilizador, designa-

do de Portal MSaaS e a infraestrutura técnica subjacente (back-end). O front-end

garante, a varios utilizadores, acesso aos produtos disponiveis de M&S, quer para

utilizagao independente, quer para integracao de multiplos sistemas simulados e

reais num ambiente de simulacao combinado (Figura 20). A MSaaS permite novas

oportunidades de treino e trabalho, garantindo maior eficacia operacional dos uti-

lizadores, reduzindo custos e esforcos no processo, agrupando os requisitos das

nacoes aliadas interessadas numa Unica compra, permitindo economia de escala

(Berg, et al., 2017).

Simulation

Provide & Share

Community of Interest to share
common M&S processes,

Services

Mission & products and datasets

Coalition
Clouds

Modeling
Services

N Technical
Reference Architecture

National

Simulations

MSaaS

M&S as a Service

MSaa$ Pr and
Governance Policies

Allied Framework for
MA&S as a Service

The linking element
between providers and users

Mission &

Coalition

Clouds

Simulators

Reuse & Benefit

Utilize an adaptive modelling
and simulation capability
through a combined set of M&S
services

* Descobrir: a estrutura aliada fornece um * Compor: a estrutura « Executar: a estrutura permite implantar os servigos

mecanismo de pesquisa aos utilizadores
para descobrirem os servigos e ativos de
M&S  (dados, servigos, modelos,
federagdes e cendrios), face as suas
necessidades, com base num registo
onde  catalogam  os  contetidos
disponiveis da OTAN, das organizagdes
nacionais, académicas e da industria,
fornecendo as informagdes uteis sobre
servigos e ativos disponiveis, incluindo
os respetivos custos de utilizagdo e de
licengas.

permite compor
servigos para executar
um determinado cenério
de simulagdo, por isso,

compostos automaticamente numa LAN ou baseada
numa “cloud” explorando os seus beneficios
(escalabilidade, resiliéncia). Apos a implantagdo e
execugdo, os servigos da M&S podem ser acedidos,

os servigos de a pedido, por vérios utilizadores (Live, Virtual,
simulagdo assentam nas  Construtivo) diretamente através de um simulador,
arquiteturas e por meio de um sistema C2 ou por uma aplicagdo

protocolos de M&S
atuais (DIS, HLA) e
podem ser executados a
pedido, sem tempo de
configuragéo.

dedicada (um sistema de apoio a decisdo utilizando
varios servigos, tais como dados de terreno,
informagdes, etc.). Os servigos de execugdo
suportam varios modelos de negécios e podem
fornecer dados relevantes para esses modelos.

Figura 20 — Conceito de MSaaS
Fonte: Adaptado a partir de Berg, Huiskamp, Lloyd, Grom, Phillips (2017).
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Na Figura 21 apresenta-se o roadmap de implementacao da MSaaS entre
2015 e 2025, altura em que é operacionalizada.

Segundo Fawkes, em 2017, a organizacao de Ciéncia e Tecnologia da OTAN
debateu a “Tomada de Decisao Militar usando ferramentas de Big Data e A’ (Apén-
dice A). A simulacao pode desempenhar um papel significativo neste desenvolvi-
mento, atuando como testbed destes conceitos e apoiando os decisores nas opera-
¢oes futuras, melhoradas pela IA.

2015 2018 2020 2025
|
m Implementation Operational
Phase 2 &Foc/ Use >
Specification Development _ Operational
>I Phase Phase 1 \Ioc/ Use
) MSaaS
R4 (TR (TR | TR TRLS |
Y T T
Legenda:

* FOC - Full Operational Capability
* 10C - Initial Operational Capability
* TRL - Technology Readiness Levels: 4 - Validagdo dos componentes da tecnologia em ambiente de laboratério
5 - Validagdo dos componentes da tecnologia em ambiente relevante
6 - Demonstragdo do protétipo em ambiente relevante
7 - Demonstragdo do protdtipo num ambiente operacional
8 - Sistema real completo e qualificado em ambiente operacional através
de testes e demonstragdes

Figura 21 - Roadmap de implementacao da MSaaS
Fonte: Adaptado a partir de Siegfried (2015).

Atualmente, ha empresas que usam jogos de computador e simulagdes para
“treinar’ sistemas autonomos, com taxas elevadas de progresso impulsionadas pe-
las inovagoes computacionais, disponibilidade de dados e algoritmos. Assim, a me-
dida que os sistemas auténomos proliferam, a tecnologia de M&S pode ser usada
para melhorar a interoperabilidade destes sistemas. No entanto, é necessario ava-
liar os riscos do uso da IA e dos sistemas autbnomos comerciais pelos potenciais
adversarios. Apesar dos avangos recentes, o desenvolvimento da IA ainda enfrenta
desafios tecnoldgicos e éticos significativos, que devem ser devidamente monitori-
zados (Fawkes, 2017).

3.7. SINTESE CONCLUSIVA

Na OTAN, a formacgao e treino sao fundamentais para assegurar a interope-
rabilidade e a prontidao das forcas atribuidas pelas nacoes aliadas. Cabe ao ACT
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elaborar, gerir e executar os programas de treino e exercicios que coordena com o
ACO, o qual elabora os requisitos do treino, garante a respetiva avaliacao e usa as
forcas nas operacoes da Alianca. Denota-se uma clara separacao entre a entidade
responsavel pela formacao e preparacgao das forcas e a entidade que as utiliza.

Na Alianca, usa-se a M&S na formacao, treino, exercicios, planeamento de
defesa, operacoes militares, desenvolvimento de capacidades e avaliacao das res-
petivas solucoes para garantir a eficiéncia das forgas. Neste contexto, intervém va-
rios stakeholders, realcando-se os dois Comandos Estratégicos, a NCIA, o NMSG,
entre outros. Destacam-se o JWC e o JFTC, responsaveis pelo treino conjunto e
combinado das forcas da OTAN, aos niveis operacional e tatico, respetivamente,
garantindo a sua interoperabilidade e integracao, cabendo ao JALCC sistematizar
as licdes aprendidas nas operacoes, treino, exercicios e experimentacao.

Na amostra de estudo, verificou-se que as nacoes aliadas utilizam a M&S
para formacao, treino e apoio as operagoes, mas, na Europa, apenas trés possuem
CTConjSimul. As maiores lacunas verificam-se ao nivel da interoperabilidade dos
simuladores.

No futuro, a MSaa$S constituird uma plataforma para partilhar e obter ferra-
mentas de M&S, a custos acessiveis, permitindo o treino conjunto e combinado de
forcas geograficamente dispersas, facilitando a interacao entre utilizadores, inves-
tigadores e empresas.

A M&S podera também contribuir para o desenvolvimento e teste de siste-
mas autonomos e da IA, para apoio & decisdo e as operacoes militares.

Em sintese, as estruturas da OTAN e das nacoes aliadas utilizam a M&S para
garantir a eficiéncia e eficacia na preparacao das suas forcas e minorar as limita-
¢coes de recursos, considerando-se assim respondida a QD2 e atingido OE2.
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4. A REALIDADE DA SIMULACAO NAS FORCAS
ARMADAS PORTUGUESAS

«A simulagdo é uma questao essencial para as Forgas Armadas».

Bispo (1991, p. 104)
4.1. ENQUADRAMENTO

No presente capitulo analisa-se a realidade das FFAA portuguesas, ao ni-
vel da M&S e do respetivo valor acrescentado a formacao, ao treino operacional
e aos exercicios, face aos limitados recursos disponiveis, especialmente, financei-
ros e humanos, para retirar ensinamentos com vista a elaboracao dos requisitos
operacionais do CTConjSimul.

4.2. A SIMULACAO NAS FORCAS ARMADAS

Seguidamente apresenta-se o estado da arte da M&S aplicada a formacao e
ao treino no EMGFA e nos Ramos com base na pesquisa bibliografica e entrevistas
(Apéndice G).

4.2.1. EMGFA

O Chefe do Estado-Maior-General das FFAA (CEMGFA), como comandante
operacional das FFAA, é responsavel pelo planeamento e implementacao da es-
tratégia militar operacional, e pelo emprego das forcas e meios da componente
operacional do SFN. Neste contexto, planeia e dirige o treino operacional conjunto,
avalia e certifica as forcas conjuntas, o seu estado de prontidao, a disponibilidade,
a eficacia e a capacidade de sustentacao de combate das forcas desta componente
(Governo, 2014a, pp. 6384-6385).

Para o efeito, dispoe do Centro de Treino, Avaliacao e Certificacao (CTAC)
que planeia e conduz a certificacao de ‘forcas conjuntas™’, valida as licoes identifi-
cadas e implementa as licoes aprendidas (Governo, 2015a, p. 5278).

No EMGFA, a M&S reduz-se, essencialmente, a atividade do Centro de Si-
mulacao Biomédica (Governo, 2014a, p. 6393) e do futuro Ciberlab/Ciberrange, no
ambito da ciberdefesa, em instalacdo na Academia Militar.

%O CTAC propoe orientacoes para os exercicios conjuntos e combinados, conduz a avaliacao
dos exercicios conjuntos e avalia estados de prontidao, disponibilidade, eficacia e capacidade de
sustentagao dessas forcas.
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4.2.2. Marinha

“Em 1961, fruto das necessidades de treino da Forca Naval e face ao evoluir
da tecnologia, foi adquirido o simulador tatico construido pela firma inglesa RE-
DIFON” (CITAN, 2004, p. 10). Para instalagao deste simulador foram construidas
novas infraestruturas, na Estacao Naval do Alfeite, para o Centro de Instrucao de
Armas Submarinas que, em 1965, foi substituido pelo Centro de Instrucao de Tatica
Naval e, em 2011, passou a Centro Integrado de Treino e Avaliacao Naval (CITAN®?),
na dependéncia do Comando Naval.

Na década de setenta, iniciou-se a substituicio do REDIFON pelo Action
Speed Tactical Trainer (ASTT), de origem americana, inaugurado em 1987 (CITAN,
2004).

Os simuladores nao substituem o treino real, mas permitem reduzir o tempo
de aprendizagem (Tabela 4) e, consequentemente, os custos, sendo necessario que
o ambiente de simulacao emule com fidelidade o sistema real (EMA, 2005).

Tabela 4 - Vantagens dos simuladores

— Acelera o processo de formacao e treino;

— Prepara e controla o processo do treino nos sistemas reais com maior eficacia;
- Repete exaustivamente as acoes e procedimentos até a sua interiorizacao;

— Treino em situagoes de risco e emergéncia, cuja execucao € limitada em sistemas reais
devido a o risco elevado que comportam;

- Treino em multiplos cenarios, mesmo naqueles que raramente ocorrem, para que 0s
instruendos se familiarizem com eles;

— Treino de reagao a avarias e anomalias no sistema, injetadas pelo instrutor;

- Avalia automaticamente os instruendos com base nas a¢oes tomadas durante o exercicio,
com posterior validagao pelo instrutor.

Fonte: EMA (2005).

Os simuladores permitem treinar a operagao de equipamentos especificos
(ex., sensores), funcdes de bordo (ex., oficial de quarto a ponte), equipas (ex., centro
de operacgoes) e comando (ex., navios, aeronaves e forcas navais). Permite também
manter niveis de pericia, reproduzir e analisar eventos reais, otimizar o desenvol-
vimento operacional e testar novas versoes de sistemas operativos (Roque, 2010).
Atualmente, a Marinha dispoe dos seguintes simuladores:
— Command Team Trainer (CTT) é uma réplica do sistema de C2, de fabrico
holandés, das fragatas da classe ‘Vasco da Gama’, associado ao simulador

31 £ responsavel pelo treino, avaliacdo das unidades e forcas navais, estudo e anélise da doutrina,
procedimentos taticos e operagoes navais, formacao nas éareas da tatica e das operacoes navais, e
apoio aquelas operagoes (Governo, 2015b, p. 5222).
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FERRANTI, instalado em 1991. Simula os sensores do navio e cria cena-
rios taticos permitindo a ligacdo as unidades navais, atracadas ou a nave-
gar, através do Link 11 (data link) para formacéo e treino de tripulacoes.
Esta a ser atualizado pela empresa portuguesa CRITICAL SOFTWARE
(Santos, 2015).

— Simulador de Radar, Navegacao e Manobra (SIMNAV), desenvolvido pela
empresa norueguesa KONSBERG, entrou em funcionamento em 2006.
Permite simular as situacoes que ocorrem numa ponte e treinar aspetos
taticos, incluindo emergéncias e execucao dos respetivos procedimentos.
Tem sete pontes, quatro no CITAN e trés na Escola Naval, permitindo exe-
cutar simultaneamente sete cenarios independentes. Simula a navegacao
e diversos tipos de manobras, incluindo atracar e largar o navio de um
porto, para treinar equipas de navegacgao e o comando (CITAN, 2018a).

Magqueta do CITAN e Simulador de Navegagio
(SIMNAV)

Figura 22 - SIMNAV
Fonte: Adaptado a partir de Roque (2010).

— Simulador ASTT, sistema virtual/construtivo desenvolvido pela empresa
alema RHEINMETALL DEFENCE ELECTRONICS, entrou em funciona-
mento em 2016. Esta vocacionado para o treino tatico, conjunto ou com-
binado, na presenca de varios tipos de ameaca, garantindo a articulagao
das equipas do Centro de Operacoes e auxiliando na tomada de decisao.
Permite realizar simultaneamente trés exercicios distintos, simulando ce-
narios convencionais, ou hibridos e diversos tipos de plataformas. Integra
também capacidades C3I para treino do estado-maior, em terra ou no mar,
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e reproduz os exercicios num auditério. Pretende-se interligar este simula-
dor ao SIMNAYV, potenciando o treino simultaneo das equipas do Centro de
Operacoes e da Ponte (CITAN, 2016).

O ASTT € constituido por:
+ 2 cubiculos com capacidade para simular navio-chefe de uma For¢a Naval;
+ 2 cubiculos deicados ao planeamento e analise;
+ 8 cubiculos com configuragdo padrdo (2 com capacidade de simulagdo do
periscopio de um submarino);
» 1 sala de controlo;
* 1 sala de servidores;
* 1 Auditério para debriefing.

Figura 23 - Instalacées do ASTT
Fonte: Adaptado a partir de Correia (2017a).

— Maritime Command & Control Information System (MCCIS) é uma réplica
dos sistemas de C2 das fragatas da classe ‘Vasco da Gama’ e ‘Bartolomeu
Dias’, utilizado para formacgao de administradores, gestores e operadores
de sistema (CITAN, 2018b).

— Os Simuladores NAUTOS (1996), para praticar a operacao das fragatas da
classe ‘Vasco da Gama’ e o DIESEL (1984), para treinar procedimentos,
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identificar e resolver avarias que ocorram durante a atividade operacional,
estdao na Escola de Tecnologias Navais (ETNA, 2018).
A Marinha nao tem simulacao construtiva para treino dos Fuzileiros, contu-
do, os desembarques anfibios e estabelecimento de cabecas de ponte, poderao ser
simulados pelo sistema do Exército (Melo, 2018).

4.2.3. Exército

O Exército possui uma vasta experiéncia na simulacao construtiva, tendo
desenvolvido, na ultima década do século XX, uma solu¢do inovadora na area da
MA&S (Visualizacao Grafica e Estudo do Terreno - VIGRESTE), através de militares
de Transmissoes (DCSI, 2017).

O VIGRESTE materializou a “digitalizacao do campo de batalha” permitindo
representar o terreno em 2D e 3D, o dispositivo tatico, a composigao e a articula-
¢ao das forcas amigas e inimigas (Figura 24), visualizando e atualizando o ambiente
operacional terrestre, incluindo as acoes de combate. Foi implementado no IJAEM
em 1997, para apoio ao ensino, nomeadamente, no planeamento, agoes de estado-
-maior e exercicios de Postos de Comando assistidos por computador (CPX/CAX)
nacionais e internacionais (DCSI, 2017).

Figura 24 - Exercicio com o VIGRESTE
Fonte: Fernandes (2017b).
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No entanto, esta aplicacao apresenta algumas limitacoes: permite apenas
operagoes de artigo 5° (Apéndice A); ndo admite que uma unidade em movimento
execute fogo; nao simula acoes de transmissoes e de guerra eletronica; entre outras
(Fernandes, 2017b). Adicionalmente, a aplicacao apresenta sinais de envelhecimen-
to, face a necessidade de atuacao em ambiente conjunto, as novas tipologias de em-
prego de forcas militares e as tendéncias da integracao da M&S com sistemas C2
(Fernandes, 2016). Por isso, foi nomeado um grupo de trabalho para desenvolver
0s requisitos operacionais e as especificacoes técnicas da aplicacao que substituira
o VIGRESTE, tendo finalizado a sua tarefa em 2017, aguardando-se o respetivo fi-
nanciamento (DCSI, 2017).

Em 2001 foi construido o edificio destinado a simulacdo, no IAEM (Figura
25), onde se mantém até hoje e, em 2005, foi implementado o Centro de Simula-
¢ao do Exército (CSimulEx) na dependéncia do Comando de Instrucao e Doutrina
(CID), (Fernandes, 2017b).

* 8 Salas de Instrugdo/Simulagao/Reunides; E

*Sala de Conferéncias/Instrugdo/Simulagio; 4

*4 Gabinetes de trabalho;

*1 Sala de equipamentos (UPS/Redes/Servidores);

* 1 Ginasio*/ Sala de Simulagdo/Sala de Reunides; ‘l_"'_i [
M

*Balnearios € WC (nos dois pisos);
* Arrecadagdes.

Figura 25 - Centro de Simulacao do Exército
Fonte: Fernandes (2017b).
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O Exército definiu a sua politica de simulagao (Diretiva n.° 170/CEME/09),
em 2009, atribuindo ao CID a responsabilidade pela gestao/integracao dos ‘meios
de simulacao’ no sistema de formacao e treino, e o planeamento da sua utilizacao
(CID, 2011), tendo posteriormente aprovado o Guia para a Simulacao no Exército,
em 2014 (EME, 2017¢).

O CSimulEx, na dependéncia da Direcao de Formacao® (DF), baseia-se
numa rede de simulacao e treino que integra os varios tipos de simulacao existen-
tes nos nucleos (Figura 26), criando um ambiente de treino integrado, que poten-
cia a formacao do pessoal e o treino das unidades operacionais (Exército, 2014).
Foi extinto em 2015 e criado o Nucleo de Simulacao Construtiva e Postos de Co-
mando (NSCPC), na dependéncia da DF (EME, 2017¢).

% Organizados em niveis: nivel 1 para instrugao/treino de guarnigoes e de tiro, até ao escalao
pelotao; nivel 2 para instrugao/treino de tatica até ao escalao companhia, incluindo simuladores
virtuais e simuladores de empenhamento tatico; e nivel 3 para instrugao e treino de comandantes e
EM de unidades de escalao batalhao ou superior (ex., VIGRESTE).

3 Apos a extingao do CID, em 2014 (Governo, 2014b).
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Em 2017, foi aprovada a nova estrutura para a M&S do Exército, organizada
em trés niveis (EME, 2017e):

— Nivel conceptual, presidido pela DR/EME?®, incluindo a Comissao para a
M&S no Exército, é responsavel pelo planeamento e controlo geral do
Sistema de M&S;

— Nivel coordenador, através do Centro de M&S, interliga os Nucleos de
Simulagao;

— Nivel executivo compreende os diferentes tipos de simulacao existentes
no Exército (real, virtual e construtiva), materializados nos Nucleos de Si-
mulagao.

3 Garante a gestao integrada dos nucleos de simulagao (Governo, 2015¢, p. 5241).
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Figura 27 - Organizacao da M&S no Exército
Fonte: Adaptado a partir de EME (20171).

A obsolescéncia do VIGRESTE e a falta de conetividade entre simuladores
que garantam um ambiente virtual mais interativo, sao as principais limitacoes.

4.2.4. Forca Aérea
A sofisticacao das aeronaves e dos sistemas de armas da Forca Aérea exige
uma rigorosa formacao e treino dos pilotos, mas face aos custos e riscos associados
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a utilizacao de sistemas reais, adotou-se a simulacdo em complemento do treino
real (Borrego, 2018).

Os simuladores dependem tecnicamente da Direcao de Engenharia e Pro-
gramas (DEP) do Comando da Logistica (CLAFA) e da Direcao de Instrucao que
gere as atividades de instrucao e formacao complementar de voo. No entanto,
a maioria dos simuladores taticos esta colocada em Bases Aéreas, dependentes
hierarquicamente do Comando Aéreo e do Centro de Formacgao Militar e Técnica
(CEMTFA) (Simoes, 2017).

A simulacao é fundamental para a Forca Aérea, quer para garantir a qua-
lificagao de pilotos e tripulagoes, nacionais ou estrangeiras, através de agoes de
formacao e treino, quer para manter a capacidade de atualizacao dos sistemas de
armas, através de testes de caracteristicas e para simulacao de potenciais avarias
(Borrego, 2018).

Neste contexto, a DEP, em colaboracao com a industria nacional, tem imple-
mentado, atualizado e concebido diversos simuladores, destacando-se o Simulador
para Formacao de Navegadores (SIFNAV), que se instala temporariamente numa
aeronave, quando necessario (Figura 28).

Figura 28 - SIFNAV
Fonte: DEP/FAP (2017).
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Segundo o Major Simoes (2017), atualmente estdo ao servico da Forca Aérea

diversos simuladores para treino de pilotos e tripulacoes e para manutencao de

aeronaves (Quadro 4).

Quadro 4 - Tipos de simuladores usados na Forca Aérea

Tipo de Simulador

Entidade que desenvolveu

Local de instalacao

Simulador de Manutengéo da aeronave C-130 H
(detegdo e reparagdo de avarias)

EMPORDEF-TI, 2005/2007

CFMTFA, Ota
Simulador de Manutengéo da aeronave F-16 OCU
. EMPORDEEF-TI, 2001/2006
(detecdo e reparagdo de avarias)
Instrumentagio da aeronave Chipmunk: X
i i BAIl —Sintra
Fase 1- Sistema de video-defriefing Tese de Mestrado ;
- (concluido)
Fase 2 - Recolha de dados de voo ¢ analise de performance
i EMPORDEF-TI BAI - Sintra
(Computer Based Training CBT para familiarizar os alunos o .
daEsql01 (EPSILON) com a aeronave) (€ED) Bao=Montyo
. . AFA, Sintra
SIMAVIO - Simulador de Aviénicos OGMA
CFMTFA, Ota
” . y Colaboragdo FAP / ETI BA1 - | Nos simuladores visuais de
Base de Dados VFR (Visual Flight Rules) para Simulador Sintra, BA1 - Sintra V0o da FAP

Simulador de Voo F-16 MLU M2, versdo S1.1

(caga e ataque ao solo)

THALES, 2005/2006

Viper Training System
(treino basico operacional e tatico no emprego de armas para|
pilotos de F-16)

EMPORDEF-TI, 2002

BAS - Monte Real

(simulador de ilusdes e vestibulares)

Simulador de Voo Epsilon I OGMA BA1 - Sintra
Simulador de Voo Epsilon II (treino bésico) EMPORDEF-TI, 2009 BAI1 —Sintra
SIMAJET Legado aleméo. 1999 "
; BAIl —Begja*
(simulador de voo Alpha-Jet, caga e ataque ao solo) EMPORDEEF-TI, 2002
¢ : : Centro de Medicina
Simulador de d taca 1 G OGMA, 2001 i
imulador de desorientacdo espacial Gyrogma 3 ‘Aerondutica, 2005
Cadeira de ejecdo ici
e Je¢ ' . DEP / CLAFA Centro de Me‘dlcma
Substituigdo da cadeira “Martin-Backer” do F16 (Acess II) Aeronautica
Cadeira Baran Desenvolvido pelos alunos do .
y CFMTEA, 2007 Centro de I'\/Ie'dlcma
Aeronautica

DEP (upgrade)2016/17

Projeto de atualizagdo/conversdo da versdo SIGNA-Falcon

BAIl / AFA —Sintra

DEP / CLAFA
para a versao SIFNAV-C295M (em exploragéo)
s BAl / AFA —Sintra
VDS — Video Debriefing System para o Alphajet DEP / CLAFA
(em exploragdo)

*Esta aeronave deixou de voar a partir de janeiro de 2018, tendo o respetivo simulador sido descontinuado.

Fonte: Adaptado a partir de DEP/FAP (2017).

Para o Comandante Aéreo (2018), os simuladores permitem treinar proce-

dimentos e operacoes de emergéncia garantindo a proficiéncia de pilotos e tri-

pulacoes, e o ‘after action review’ ap6s a execucao da missao, contribuindo para

aperfeicoar a manobra aérea.
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Mas a maioria destes simuladores nao € interoperavel, limitando o treino
das missoes taticas; contudo, o novo simulador do F-16 ja permite a ligacdo em
rede a simuladores analogos, facilitando o treino de voo em parelha (Simoes, 2017).

Face aos custos de aquisi¢ao, nao é possivel dispor de simuladores para todo
o tipo de aeronaves, recorrendo-se a paises aliados para efetuar o treino nesses de
simuladores® (Borrego, 2018).

Atualmente, a “Forca Aérea nao dispoe de nenhuma aplicacao na categoria
da simulagao construtiva que permita treinar pessoal de estado-maior nos seus
diferentes niveis (operacional e estratégico)” (Borrego, 2010, p. 10).

4.3. PERSPETIVAS FUTURAS

Existe, atualmente, uma tendéncia crescente para a interoperabilidade entre
ferramentas de M&S e sistemas de C2%, partilhando bases de dados, interfaces
graficas, aplicacoes e outras funcionalidades (Figura 29), para aproximar o treino
em simulador do treino real, garantindo a sua complementaridade e a redugao de
custos, pela substituicao parcial do treino real, pelo simulado (DCSI, 2017).

Interoperability Technical Reference Model (TRM)

Simulation Service Interactions

Simulation Metadata Simulation System
Execution Control

Visualization Simulation Control Module

Data Collection

Simulation Effects Visualization Module

Simulation Service Interactions
Orders

Simulation Control Module

Reports Behaviour Models Simulation
Imagery 5
T Physical Models Engine

Units Data (OB, TOE, Symbology, etc.)

Communication Models |
Persistent Data

Mission & Plan Information Environmental Models

Comms Plan (Radio Network Setup, etc.)

Weather Data o -
Terrain Specification Run-time Framework
C41 System Service Interactions o
il

System Health/Heartbeat/Status
Component Service Protocols I

Figura 29 - TRM para C2SIM
Fonte: Carr (2003).

% O treino de simulagcao do EH101 (helicoptero) e do P3 Orion realiza-se nos EUA e o treino do C130
em Marrocos (Simoes, 2017).

% A OTAN esté a estudar o Command and Control Systems - Simulation Systems Interoperation
(C2SIM).
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As aplicacoes que permitem a ligacao C2SIM* apresentam as seguintes
vantagens (Khimeche, 2015): maior realismo e a eficacia global; diminuem custos e
riscos; reduzem a preparacao e o tempo de resposta; e refinem requisitos e mani-
festacoes de necessidades.

4.4. SINTESE CONCLUSIVA

As FFAA portuguesas também exploram a M&S para formacao e treino,
potenciando a preparacao das suas forgas militares, embora cada Ramo tenha edi-
ficado estruturas de simulagao de acordo com as suas especificidades.

A simulagao no EMGFA reduz-se aos simuladores do Centro de Simulacao
Biomédica e ao futuro Ciberlab/Ciberrange, no ambito da ciberdefesa.

Na Marinha existem simuladores no CITAN, responsavel pela formacao,
treino, avaliacao de forcas navais e analise da doutrina, na Escola Naval e na ETNA.
Destacam-se os simuladores SIMNAYV para treino tatico do comando e das equipas
de navegacao nas operacoes da ponte, e o ASTT para treino tatico e apoio a deci-
sao, articulando as equipas do Centro de Operacoes. Urge, contudo, a interligagao
destes simuladores para o treino simultaneo das equipas do Centro de Operacoes e
da Ponte. A grande limitagao reside na falta de um sistema de simulagao construtiva
para treino dos Fuzileiros.

O Exército tem uma rede de simulacao e treino com diversos simuladores
distribuidos pelos ntcleos de simulagao, num ambiente integrado que potencia a
formacao do pessoal e o treino das unidades operacionais. Destaca-se o VIGRESTE
para treino das acoes de estado-maior no apoio & decisdo e para exercicios do tipo
CPX/CAX. No entanto, esta aplicagao s6 permite operacoes de artigo 5° e apresenta
limitacoes funcionais, aguardando-se a sua substituicao. Em 2017, foi aprovada a
nova organizacao da M&S e estd em curso a revisao normativa. Contudo, a obso-
lescéncia do VIGRESTE e a falta de ligagao entre simuladores sao as principais
limitacoes.

A Forca Aérea dispoe de varios simuladores nas Bases Areas e no CEMTFA
para qualificacao de pilotos e tripulacoes, treino de procedimentos, operacoes de
emergéncia, ensaios e testes de potenciais avarias nos seus sistemas de armas;
mas, para treino de algumas aeronaves, recorre ao outsourcing internacional.
A falta de interoperabilidade entre simuladores e a inexisténcia da aplicacao de
simulagao construtiva para treino das acoes de estado-maior, sao as principais
limitacoes.

3 Em conformidade com padroes militares e pode ser roteado por radios taticos.
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A falta de ligacao entre ferramentas de M&S e sistemas de C2 reais, € trans-
versal as FFAA portuguesas, limitando a interoperabilidade entre exercicios reais
e simulados.

Embora as estruturas dos Ramos estejam adequadas as atuais necessidades
de preparacao das suas forcas, tém limitacdes ao nivel das ferramentas de M&S
disponiveis e ndo garantem a sua interoperabilidade, considerando-se assim res-
pondida a QD3 e atingido OE3.
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5. REQUISITOS ESSENCIAIS A EDIFICACAO
DO CENTRO DE TREINO CONJUNTO E DE
SIMULACAO

«Thus, simulation appears as a privileged tool for the armed forces».

Bottella (2006, p. 9)
5.1. ENQUADRAMENTO

Neste capitulo justifica-se a necessidade do CTConjSimul das FFAA portu-
guesas, sintetizam-se os requisitos operacionais essenciais a sua edificacao e as
respetivas implicacoes.

No caso nacional, embora as forcas militares conjuntas se limitem a FRI*,
CGerCIMIC® e Célula de Operacoes Especiais, de acordo com o Quadro 15, resul-
tante das entrevistas efetuadas, existem outras capacidades que poderao ser con-
sideradas conjuntas.

5.2. JusTIFICACAO DO CENTRO

Desde a instrucao individual e coletiva até ao treino de unidades, a M&S
permite: a economia de recursos materiais e humanos; reconstituicao do ambiente
operacional; otimizacao do emprego de sistemas de armas reais, motivacao pes-
soal e interesse pedagogico para satisfazer as necessidades dos estados-maiores no
apoio a decisdo e as operacoes conjuntas e combinadas (CDEF, 2012, p. 21).

Segundo Desportes (2006), a simulacao para apoio a tomada de decisdo pode
fornecer elementos-chave aos decisores, permitindo-lhes esclarecer parcialmente
a incerteza e clarificar a imagem do ambiente operacional.

Adicionalmente, a capacidade de gravacao durante a acao e posterior repro-
ducao, facilita a formacao individual, o treino das equipas e a realizacdo de exerci-
cios, garantindo uma preparagao mais realista (Morinére, 2006).

No ambito dos exercicios, a simulacao permite que o EXCON tenha uma
Common Operational Picture (COP), em tempo real, das posicoes e acoes das for-
¢as envolvidas. Na opiniao de Fatz (2012), facilita também a animacao do exerci-
cio, atuando como arbitro imparcial em praticamente todas as interagoes entre as

3 “FRI é constituida por um Comando e Estado-Maior com capacidade para exercer o comando
de nivel tatico e um catélogo de forcas atribuidas (...)” (CEMGFA, 2018, p. 6); ou seja, nesta forga,
apenas o comando e EM sa@o conjuntos, as restantes forgas sao fornecidas pelos Ramos.

3 Apenas o Comando, o Nucleo Permanente e as Células de Logistica, de Operacgoes e de Avaliagao
Civil sd@o verdadeiramente conjuntos, os 3 Destacamentos sao guarnecidos um por Ramo e, por
vezes, sao usados isoladamente (por exemplo: Exercicio Real Taw 2018 da FAP).
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forcas representadas na simulacao (detecao, combate). Faz o acompanhamento e
registo das perdas de recursos humanos e materiais, e estimula a cadeia logistica,
apresentando o consumo dos principais recursos (dgua, racoes de combate, com-
bustiveis e municoes). Na Figura 30, apresenta-se esquematicamente um modelo
de exercicio do tipo CPX/CAX.

Primary Training
Audience

(Brigade HQ + IOWG)

. LOCON
+ PsyOps, KLE, CIMIC OPFOR

Simulation Interface

Exercise Simulation . 10 After Action
i = Monitoring e
preparation Management activities Analysis

Initial situation Simulation Results

Legenda:
e EXCON - Exercise Control
eHICON - Higher Control
*HQ - Headquarter
[3(0) - Information Operations
eIOWG - Information Operations Working Group
¢ LOCON - Low Control
e Mel/Mil - Main Events List/Main Incidents List
¢ OPFOR - Opposing Force
Figura 30 - Exercicio com M&S
Fonte: Adaptado a partir de Bitoun, Hubervic e Prudent (2017).

Em sintese, para garantir a preparacao eficiente do comando e EM de for-
¢as conjuntas e operacoes conjuntas é necessario edificar um CTConjSimul para
as FFAA portuguesas, potenciando o treino simulado em complemento do treino
real.
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5.3. REequisitos OPERACIONAIS DO CENTRO

A audiéncia de treino do CTConjSimul é constituida, preferencialmente, por
comandantes e EM de forgas/capacidades conjuntas. Assim, tendo em conside-
racdo as caracteristicas das estruturas de M&S, aliadas e nacionais, as respetivas
necessidades, a ‘bibliografia consultada e a ‘experiéncia do autor’*! em gestao de
projetos, define-se seguidamente um conjunto de requisitos operacionais essen-
ciais que enformam os atributos desta capacidade militar, materializados pelos seus
vetores de desenvolvimento.

Tabela 5 - Requisitos operacionais do CTConjSimul

e Adaptar a doutrina® e TTP, incluindo o Mission Rehearsal (ensaio da
missao) e o After Action Review em situagoes de treino, debriefing da
Doutrina missao ou analise da doutrina, entre outros aspetos;
e Elaborar uma politica de M&S das FFAA;
e Incluir a area da M&S no processo de licoes aprendidas.
e Criar o CTConjSimul por despacho do CEMGFA;
Organizacao e Elaborar e aprovar o quadro organico (QO) do CTConjSimul,
incluindo um 6rgao/seccao de coordenacgao geral da M&S nas FFAA.
e Nomear a comissao de instalacao do CTConjSimul, responsavel pela
edificacao do centro, constituida no minimo pelo futuro chefe, um
sargento/civil administrador da rede informética e um sargento de
Transmissoes Técnico de Comutacao de Redes ou equivalente;
Treino e Garantir o treino, ao nivel operacional e tatico, a audiéncia de treino
nas capacidades conjuntas elencadas no Quadro 15, adicionalmente
em PSYOPS, KLE, CIMIC, Media Training, entre outras areas;
e Nomear o conselheiro juridico (LEGAD) e conselheiro politico
(POLAD) para o treino de FND/NRE

% Normas de Gestao de Projetos no Exército (2015), Especificagoes Técnicas do Sistema de
Simulacao Construtiva do Exército (2017), Politica de Simulag¢ao Militar (2010) e Reuniao do NMSG
(EME, 2017e).

# Planos de Implementacao do C4I/Sistemas de Combate do Soldado (2017a) e Combat Net Radio
(2017D).

# Baseada na doutrina da OTAN, complementada com normas nacionais, quando necessario.
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Tabela 5 - Requisitos operacionais do CTConjSimul (cont.)

Material

Lideranca e
formacao

Pessoal

Infraestruturas

e Adquirir o sistema de simulagao construtiva para o seguinte:

- Apoiar o Comandante no planeamento, estudo da situacao, analise
e escolha das modalidades de acao (M/A);

- Treinar comandantes e EM de forgas/capacidades conjuntas

em cenarios simulados integrando IA, para Defesa e Seguranca

Integrada do Territério Nacional, Operacoes de Apoio a Paz e

Humanitarias, Operacoes de Resposta a Crises, NEO, entre outras,

de acordo com a Doutrina Militar Portuguesa/OTAN;

Garantir a interligacao entre sistemas de C2 e de simulacao das

FFAA;

- Construir cenarios realistas, influenciados pelos fatores politico,

militar, social, econémico e infraestruturas informacionais;

Recriar comportamentos, baseados na doutrina inserida (nacional,

OTAN e outras), em todo o espetro de operagoes militares e

operacoes de apoio a Protecao Civil, as Forcas e Servicos de

Seguranga;

Simular operagoes em todo tipo de ambiente fisico;

Simular o C2 e redes de comunicagoes nos escaloes taticos das

operacoes;

- Permitir a insercao e atualizacao de informacao geoespacial, em

qualquer tipo de sistema de coordenadas;

Permitir a inclusao, exclusao, atualizacao e pesquisa de unidades,

equipamentos, sensores, sistemas de armas, obstaculos e outros;

Simular a pesquisa e recolha de informacgoes, o emprego dos

sistemas de armas, dos fogos indiretos, da guerra eletronica,

ciberdefesa e do apoio logistico na Area de Operacoes;

- Testar novos componentes (unidades e equipamentos), doutrinas,
forgas e cenarios;

- Gerar a emissao de relatérios normalizados nacionais e OTAN;

Visualizar o desenrolar da acao que esta a decorrer na simulacao;

Gravar todas as acoes e comunicagoes efetuadas durante a

simulagao, permitindo efetuar a revisao pos-acao;

- Gerar a Main Events List/Main Incidents List (MEL/MIL).

i

i

i

e Adquirir e instalar servidores, periféricos (computadores),

equipamentos de comunicacoes e de armazenamento de dados e
backup.

e Ministrar formagao aos técnicos do CTConjSimul, através da empresa

fornecedora das aplicacoes de M&S, durante a 10C;

e Elaborar os programas e contetidos de formacao, treino e exercicios

com base na doutrina nacional conjunta e OTAN;

e Apoiar a formacao e exercicios no IUM, a partir do CPOS.
e Colocar no CTConjSimul o pessoal de acordo com o QO, garantindo-

lhe a formacao adequada.

e Adaptar uma infraestrutura existente para instalar o CTConjSimul

ou construir uma infraestrutura, com espacos para: servidores
(devidamente climatizados); gerador de emergéncia; jogadores;
audiéncias de treino; um auditério dotado com videoconferéncia e
arrecadacoes de material;

e [nstalar, nesta infraestrutura, as redes elétricas e de dados (normal e

de emergéncia/alternativa).
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Tabela 5 - Requisitos operacionais do CTConjSimul (cont.)

e [nterligar o CTConjSimul a rede de dados das FFAA;

e Interligar os centros dos Ramos ao CTConjSimul e, eventualmente, a
centros internacionais (CFBLNet);

e Garantir o C2 de exercicios que utilizem a M&S;

e Garantir a interoperabilidade entre os simuladores dos Ramos e

Interoperabilidade destes com os simuladores do EMGFA, constituindo uma federacao

de simuladores.

e Garantir a interoperabilidade com centros de simulacao da OTAN e

das nacoes aliadas.
e Participar em exercicios de interoperabilidade da OTAN (CWIX);
e Participar em grupos de trabalho OTAN/internacionais de M&S.

5.4. IMPLEMENTACAO DO CENTRO

Para implementar o CTConjSimul equacionaram-se trés M/A quanto a sua
localizacao (Quadro 5):
— M/A 1: Comando Conjunto para as Operacoes Militares (CCOM/EMGFA);
- M/A 2: IUM/EMGFA®, podendo, numa 1? fase, a M&S ser atribuida ao
NSCPC/Exército*;
— M/A 3: CITAN/Marinha®.

# Esta M/A surge numa perspetiva de analogia com a OTAN (vide 3.2.).

# (O Exército vai transferir as atuais infraestruturas do NSCPC/Exército, em Pedrougos, para o [IUM/
EMGFA. Desconhece-se se 0 NSCPC permanecera naquelas instalagoes, ou em que data saird, tudo
dependera do protocolo que esta a ser elaborado entre o EMGFA e o Exército.

% Nao se considerou a FAP porque nao tem simulacao construtiva.
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Quadro 5 - Analise das M/A para implementacao do CTConjSimul

Vantagens Inconvenientes
« Esta proximo da sala de operagdes/situagdo do CCOM. * Necessita adaptar uma infraestrutura ou construir umanova;
* Necessita adquirir servidores e estagdes de trabalho e outros
g periféricos;
Q » Custos mais elevados (infraestrutura e equipamentos);
= * Maior tempo de implementagao;
: * Necessita de pessoal dedicado;
E * O Sistema de Simulagao so6 serve para o treino (¢ utilizado 2
ou 3 vezes/ano).
« Tem uma infraestrutura com as caracteristicas exigidas; * Necessita do Sistema de Simulagdo do Exército ou adquirir
+Enquanto o NSCPC/Exército se mantiver no IUM, pode | umnovo (se 0 NSCPC/Exército sair do [IUM);
utilizar temporariamente o Sistema de Simulagao Exército, | » Necessita de substituir os servidores e equipamentos terminais
com limitagdes; (computadores), a médio prazo;
E * Menor tempo de implementagao (imediata); « Exige uma coordenagao Exército-IUM-CCOM.
= | * Pode utilizar o pessoal do NSCPC do Exército;
& |+ O Sistema de Simulagdo pode servir a formagdo [IUM:
< | Batalhdo e Brigada (CPOS, CEMC e, eventualmente,
= CPOG), Escola das Armas (CPC) e Academia Militar
(Baixos Escaldes - Companhia e Pelotao)], o treino [CCOM
(Exercicio Lusitano) e Exército (Exercicio Orion)], apoio a
Protegéo Civil (fogos florestais).
=N Tem a infraestrutura com as caracteristicas exigidas; « O Sistema de Simulagao da Marinha s6 simula operagdes navais;
£ | » Pode utilizar o pessoal do CITAN. * Necessita de Sistema de Simulagao;
& » Tempo de implementagdo intermédio;
% « Exige maior coordenagdo para disponibilizagdo dos meios;
: « Exige uma coordenagao Marinha-CCOM;
E * Maior distancia do CCOM.

Pela anélise do Quadro 5, verifica-se que a M/A 2 é a mais barata, a infraes-
trutura dispoe de todas as caracteristicas necessarias a sua utilizacdo para a forma-
¢ao, treino e exercicios, sendo a mais rapida de implementar. Pode ser partilhada
entre o Exército, o IUM e o CCOM, apesar de ser necessario adquirir o sistema de
simulacao construtiva.

Por outro lado, atendendo ao Quadro 15, resultante das entrevistas realiza-
das, verifica-se que duas entidades (CFT e CA) preferem o CTConjSimul localizado
no IUM, enquanto outras duas entidades (CN e DirCSI/EMGFA), preferencialmen-
te, indicaram o CCOM (1% opgao) para a sua instalagao ou o IUM (2% opcao), e uma
entidade nada refere (CEM/CCOM). Pode concluir-se que, embora as duas loca-
lizagcoes tenham obtido a mesma pontuacgao, se consideramos a 2* op¢ao, o IUM
afigura-se como a solu¢ao mais consensual.

Em reforgo desta solugao, devem ser rentabilizadas as estruturas existentes
e em funcionamento, nomeadamente o NSCPC/Exército sediado no ITUM. Por outro
lado, usando a analogia com a Escola Superior das FFAA espanholas e a OTAN,
onde cabe ao ACT a responsabilidade pela formagao e treino de forcas, enquanto
0 ACO as utiliza, julga-se que a instalacdo do CTConjSimul no IUM ¢ a op¢ao mais
ajustada.

68



Cadernos do IUM N.° 30

5.5. IMPLICACOES DA IMPLEMENTACAO DO CENTRO

A implementagao do CTConjSimul no IUM, além de ser a opgao mais renta-
vel financeiramente, também exige menores recursos humanos e materiais. Nesta
sequéncia e tendo em consideracao o estudo realizado durante este trabalho, para
edificar o CTConjSimul das FFAA portuguesas sugere-se a seguinte organizagao:

Comando

I |

Gabinete de Gabinete de Gabinete de
Apoio Geral Formag@o e Treino Coordenagdo

* EMGFA:
*[UM
*CCOM
*DIPLAEM
=DirCSI
* RAMOS (MAR, EXE, FAP)

Legenda:
* CCOM - Comando Conjunto para as Operagdes Militares
* DIPLAEM - Divisdo de Planeamento Estratégico Militar
* DivCSI - Divisdo de Comunicagdes e Sistemas de Informagéo
* [UM - Instituto Universitario Militar
Figura 31 - Possivel Organizacao do CTConjSimul das FFAA

O Gabinete de Apoio Geral sera responsavel pelo apoio administrativo e
técnico ao centro, enquanto o Gabinete de Formacao e Treino respondera por estas
duas éreas e pelos exercicios.

Tendo em atencao a organizacao matricial alema de coordenacao inter-Ra-
mos/Servicos da M&S, incluiu-se nesta organizacao o Gabinete de Coordenagao
que abarcara os aspetos comuns a M&S das FFAA, incluindo a elaboracao e im-
plementacao da sua politica de M&S, e a participacdo em grupos de trabalho da
OTAN, devendo ser chefiado pelo IUM e ter representantes do EMGFA (DIPLAEM
e DirCSI), do CCOM e dos trés Ramos.

Os custos de implementacao do CTConjSimul podem ser distribuidos no
tempo, caso se opte por uma solucao faseada. Assim, numa 1% fase, apenas sera
criado o Gabinete de Coordenacao de M&S das FFAA, atribuindo a responsabili-
dade pela simulacao de forcas/capacidades conjuntas ao NSCPC/Exército. Numa 22
fase, apos a eventual saida do NSCPC/Exército do IUM, instalar-se-4 o CTConjSimul
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nas instalagdes ora ocupadas pelo Exército, implicando a aquisicao do sistema de
simulacao e de outras ‘ferramentas de apoio™® e, a médio prazo, a substituicao dos
servidores e equipamentos terminais.

Adotando-se esta metodologia, na 1% fase, nao é necesséario colocar recursos
humanos e materiais no referido centro, exceto o responsavel pelo Gabinete de
Coordenacao da M&S, lugar que pode ser ocupado, em acumulacao, por um oficial
do IUM.

Em termos legais, ao colocar o CTConjSimul na estrutura organica do IUM,
embora possa ter uma dependéncia técnica da DirCSI/EMGFA, nao ha alteracao do
dispositivo de forcas, pelo que a sua aprovagao é da responsabilidade do CEMGFA.

Finalmente, deve promover-se uma Federagao dos Centros de Simulacao das
FFAA portuguesas, com contributos de entidades nacionais (por exemplo: universi-
dades, centros de I&D, industrias de defesa), interligada a idénticas infraestruturas
da Alianca Atlantica (Figura 32).

CITAN
Marinha

Simuladores
F Aérea

0 de g 20
. S"’"ﬂag:ﬁo e Experime“"‘“‘

Figura 32 - Federacao de simulacao nacional e aliada

4 Para substituir as que atualmente existem no NSCPC: Sistema de Informacgao para o Comando
e Controlo do Exército (SICCE); Sistema para Gestao de Exercicios [Joint Exercise Manangement
Module JEMM)], Portal colaborativo do Share Point; Sistema de Correio Eletronico e Sistema de
Videoconferéncia.
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A Federacgao de Simulacao Nacional, interligada através da Rede de Dados
das FFAA com recurso ao protocolo DIS/HLA, permitira o treino conjunto, em
areas geograficas dispersas, e a integracao do treino simulado em exercicios reais,
melhorando a qualidade do treino e aumentando a complexidade dos exercicios.

As entidades nacionais poderao desenvolver sistemas de simulagao e simu-
ladores para as FFAA, produzindo e exportando know-how e produtos. Por outro
lado, a interligacao aos Battlelabs da OTAN permitira o treino combinado, a troca
de informacao entre centros (por exemplo: JWC e JFTC) e reduzira os custos de
participagdo no exercicio de interoperabilidade CWIX, para testar as varias fases
do FMN, nao sendo necessario deslocar equipamentos de C2 para a Polénia.

Igualmente devera ser equacionada a participacao de Portugal, através do
MDN, na MSaaS, na dupla qualidade de utilizador de servicos para as FFAA e de
fornecedor de aplicagoes e servicos de M&S, envolvendo as industrias de defesa.

5.6. SINTESE CONCLUSIVA

Com base na anadlise realizada anteriormente, justifica-se a edificacao do
CTConjSimul nas FFAA portuguesas, garantindo o treino adequado ao comando
e EM das forgas. Para o efeito, foram levantados os requisitos operacionais essen-
ciais a sua edificagao.

Considerando os exemplos estudados, nomeadamente o papel da Escola
Superior das FFAA espanholas e do ACT, na formacao e treino, concluiu-se que,
a localizacao deste centro no IUM, é opcao mais adequada, por apresentar custos
mais reduzidos e menores necessidades de recursos humanos e materiais, sendo
por isso a opcao aconselhada.

Para edificar o CTConjSimul propds-se uma organizacao que, similarmen-
te a organizacao matricial alema de coordenacdo inter-Ramos/Servicos da M&S,
engloba um Gabinete de Coordenacao para os aspetos comuns a M&S das FFAA,
incluindo a implementacao da politica de M&S e a participagao em grupos de tra-
balho da OTAN.

A implementacao deste centro, numa 1? fase, pode reduzir-se apenas a cria-
¢ao do referido Gabinete de Coordenagao, chefiado por um Oficial do IUM, com
representantes do EMGFA e dos Ramos. A responsabilidade de M&S de forcas/
capacidades conjuntas poderé ser atribuida, eventualmente, ao NSCPC/Exército.
Numa 22 fase, apoOs a eventual saida do NSCPC/Exército do IUM, aproveitam-se as
instalagoes para o CTConjSimul, sendo necessario adquirir um sistema de simula-
cao construtiva.
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Propos-se igualmente a constituicao de uma Federacao dos Centros de
Simulagao das FFAA, interligada a entidades nacionais, promotoras de 1&D, e a
idénticas infraestruturas da Alianca Atlantica, permitindo assim o treino conjunto e
combinado de forgas, geograficamente dispersas, troca de informacao e experién-
cias, participacao em exercicios e testes de interoperabilidade de equipamentos.

Assim, conclui-se que, os requisitos operacionais identificados, permitem
levantar o CTConjSimul e garantir a sua interoperabilidade com os centros dos
Ramos, e estruturas aliadas, exponenciando a eficiéncia e eficacia na preparacao de
forcas/capacidades conjuntas, considerando-se assim respondida a QD4 e atingido
OEA4.
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CONCLUSOES

A complexidade das operacoes militares e as especificidades da atual tipo-
logia de conflitos, nomeadamente os assimétricos e o terrorismo transacional, po-
tenciada pelas inovacgoes tecnologicas dos sistemas de armas, exigem um treino
rigoroso e orientado para a missao. Adicionalmente, com o fim da guerra fria, re-
gistaram-se reducoes nos orcamentos de defesa dos paises ocidentais, acrescidas
pelas limitacoes de recursos humanos e materiais, pela escassez de areas de trei-
no e por preocupacoes ambientais com implicacoes significativas na preparacao e
aprontamento de forcas. Por isso, as FFAA destes paises empreenderam reformas
expressivas para otimizarem as suas capacidades, ajustando-as as exigéncias do
moderno campo de batalha.

A utilizacdo da M&S na formacao, treino e exercicios, em complemento do
treino real, acelera o processo de aprendizagem. Dotaram-se entao os centros de
treino com simuladores e ferramentas de simulacao para incrementar a operacio-
nalidade e prontidao das forcas.

Este trabalho de investigacao insere-se na érea cientifica das Ciéncias Mili-
tares, mais concretamente nas subareas das Técnicas e Tecnologias e das Opera-
coes Militares, facilitando a modelacao do emprego da forca e o seu planeamento
operacional.

Inserido no ambito do levantamento da capacidade de certificacao e analise
operacional, o objeto de investigacao visou analisar a perspetiva de implementacao
do CTConjSimul das FFAA portuguesas, tendo em atencao outras realidades e ex-
periéncias nacionais e internacionais. Para o efeito, analisaram-se as atuais capaci-
dades de M&S que contribuem para a preparacao das forcas nacionais e das suas
congéneres das nacoes aliadas.

Este trabalho seguiu a orientacao metodologica dos trabalhos de investiga-
c¢ao no IUM, de acordo com o estabelecido nas normas ACA 010 (IESM, 2015a) e
018 (IESM, 2015b), as Orientagoes Metodoldgicas para a Elaboracao de Trabalhos
de Investigacao (Santos, et al., 2016) e as Regras e Normas de Autor no CIDIUM
(Santos e Fachada, 2017).

Ainvestigacao orientou-se por um OG, subdividido em quatro OE. Foi ainda
levantada uma QC fracionada em quatro QD.

Considerando a problematica desta investigacao, os objetivos e as questoes
previamente definidas, adotou-se uma estratégia de investigacao qualitativa, com
reforco quantitativo, assente no raciocinio dedutivo e num desenho de pesquisa
comparativo, com horizonte temporal transversal, que permitiu estudar a variagao
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multicaso (OTAN e nagoes aliadas). Tendo em consideragao os vetores de desenvol-
vimento de capacidades militares, detetaram-se semelhancgas e diferencas na apli-
cacao da M&S na formacao, treino e exercicios de forcas militares, para estabelecer
os requisitos do CTConjSimul das FFAA portuguesas.

O percurso desta investigacao foi estruturado em trés fases: a exploratoria,
a analitica e a conclusiva. A recolha de dados baseou-se em fontes abertas (artigos,
legislacao e documentacao oficial da OTAN), complementada com questionarios
enviados aos representantes das nacoes aliadas (vide Apéndice E) e entrevistas a
personalidades nacionais de referéncia (vide Apéndice G). A posteriori, efetuou-se
a analise de contetdo que permitiu responder as questoes de investigacao.

Este estudo teve por OG analisar a necessidade de implementar/edificar
um CTConjSimul nas FFAA portuguesas, garantindo a eficiéncia e a eficacia na
preparacao de forcas conjuntas ou para operagoes conjuntas. Foram utilizados os
vetores de desenvolvimento de capacidades militares como indicadores do modelo
de anélise.

Estruturou-se a investigacao em quatro fases, concorrentes com os OE:

— Identificar as potencialidades da M&S que contribuem para melhorar pre-

paracao de forgas militares, mitigando as atuais restrigoes;

— Analisar as estruturas de formacao e treino da OTAN e das nacoes aliadas
que utilizam a M&S para melhorar a preparacgao das respetivas FFAA;

— Ilustrar a adequabilidade das estruturas de M&S dos Ramos das FFAA
portuguesas, as necessidades atuais de preparacao das suas forcas;

— Sistematizar o0s requisitos operacionais essenciais para edificar o
CTConjSimul das FFAA portuguesas, analisando as implicagbes a sua
edificacao.

Face aos objetivos definidos, para responder a QC e QD, organizou-se o
trabalho em cinco capitulos, precedidos pela Introducao, onde se justificou o tema,
delimitou o objeto de estudo, sintetizou o percurso metodolégico e apresentou a
organizacao do trabalho.

No primeiro capitulo, realizou-se a revisao da literatura com base em do-
cumentacao disponivel, complementada com entrevistas exploratorias. Definiram-
-se 0s conceitos relevantes para a investigagao e criou-se um corpo de conceitos
(Apéndice A), caraterizou-se a M&S e resumiu-se o trabalho desenvolvido pelo
NMSG, no ambito da MSaaS. Apresentou-se o modelo de analise e a metodologia
seguida na elaboracao deste estudo.

No segundo capitulo, através da analise documental, verificou-se que a M&S
¢ usada na formacao, treino de forcas, apoio a decisao e conduta de operagoes, mas
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também em estudos de novas capacidades e avaliacdes doutrinarias. Assim, a M&S
permite criar organizacoes e testar situacoes taticas em ambiente seguro e realista
para treinar forcas e respetivos EM, mitigando as atuais restricoes de recursos fi-
nanceiros, humanos e materiais.

As ferramentas de M&S incluem computadores, simuladores e centros de
treino que aglutinam diversos tipos de simulacao em funcao dos objetivos do trei-
no pretendidos. Nos baixos escaloes usam-se simuladores virtuais para repeticao
sistematica de reflexos essenciais ao emprego dos sistemas de armas. Ao nivel da
companhia usam-se equipamentos reais com sensores e dispositivos “laser” para
simular os efeitos dos sistemas de armas; mas, na preparagao de comandantes e
respetivos EM, usa-se a simulacao construtiva.

Adicionalmente, a interoperabilidade entre ferramentas de simulacao e a
integragao de sistemas embedded nas plataformas reais, aumentara a eficiéncia
do treino virtual; contudo apesar dos desenvolvimentos alcancados, a M&S ainda
apresenta limitacoes humanas, culturais e tecnoldgicas, que futuramente poderao
ser mitigadas através da IA.

Finalmente, com base na andlise efetuada, concluiu-se que a complementa-
ridade entre o treino real e virtual deve constituir o pilar da otimizacao da prepara-
¢ao operacional das forgas, respondendo assim a QD1 e atingindo o OE1.

No terceiro capitulo, com base em documentagao e questionarios enviados
as nagoes aliadas, analisaram-se as respetivas estruturas e as suas homologas da
OTAN que usam a M&S para potenciar a preparacao, prontidao e interoperabilida-
de das suas forgas.

Salienta-se que, na OTAN, existe uma nitida separacao entre a entidade res-
ponsavel pela elaboracdo e execucao dos programas de treino e exercicios (ACT)
e a que supervisiona a avaliacado e emprego dessas forgcas em operacoes (ACO),
criando sinergias entre estes comandos que otimizam a preparacgao das forcas.

No ambito do treino conjunto e combinado das forcas da OTAN, destacam-se
o JWC e o JFTC que, aos niveis operacional e tético, respetivamente, garantem a
sua interoperabilidade e integracao, usando também a M&S. O JALCC coordena o
processo das licoes aprendidas das operacoes, treino, exercicios e experimentacgao.

As nacoes aliadas inquiridas usam a M&S na preparacao de forcas e no
apoio as operacoes, mas, na Europa, apenas trés possuem CTConjSimul, sendo a
interoperabilidade a maior limitacao registada.

A OTAN esta a desenvolver a MSaaS, cuja FOC se prevé em 2025, consti-
tuindo uma plataforma para partilhar ferramentas de M&S, permitindo o treino
conjunto e combinado de forcas geograficamente dispersas.
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Pela andlise efetuada, conclui-se que a OTAN e as nagoes aliadas usam a
MQ&S para otimizarem a preparacao das suas forcas e minorarem as limitacoes de
recursos, considerando-se assim respondida a QD2 e atingido OE2.

No quarto capitulo, através de documentacao e entrevistas, analisou-se a
aplicabilidade da M&S aos centros de simulacao das FFAA portuguesas e o respe-
tivo valor acrescentado a preparacao de forcas do SFN. Verifica-se que a M&S tem
uma organizacgao diferenciada em cada Ramo, de acordo com as suas especificida-
des. No EMGFA, a M&S resume-se ao Centro de Simulacao Biomédica e ao futuro
Ciberlab, no ambito da ciberdefesa.

Na Marinha existem simuladores no CITAN, na Escola Naval e na ETNA,
para treino tatico do comando e das equipas de navegacao nas operagoes da ponte
(SIMNAYV) e simuladores para treino tatico das equipas do Centro de Operacoes
e apoio a decisao (ASTT). Atualmente, estes simuladores nao sao interoperaveis,
pelo que urge a resolucao deste problema, que permitira o treino simultaneo das
equipas do Centro de Operacbes e da Ponte. E também necessario solucionar a li-
mitacao causada pela falta de uma ferramenta de simulacao construtiva para treino
dos Fuzileiros.

No Exército existe uma rede de simulacdo e treino, com simuladores nos
nucleos de simulacao, estimulando a formacao do pessoal e o treino das unidades
operacionais. Destaca-se o VIGRESTE para treino das acoes de estado-maior no
apoio a decisao e em exercicios do tipo CPX/CAX, apenas para operagoes de artigo
5°. E necessario substituir esta ferramenta por outra mais ajustada & atual tipologia
de operacoes e interligar os diversos simuladores, potenciando o seu efeito sinér-
gico na preparacao de forcas.

A Forca Aérea utiliza simuladores nas Bases Areas e no CFMTFA para trei-
no de procedimentos, qualificagao de pilotos e tripulacoes, operacoes de emergeén-
cia e testes de flabilidade aos seus sistemas de armas. Recorre ao outsourcing in-
ternacional para colmatar a inexisténcia de simuladores para algumas aeronaves.
Urge solucionar a interoperabilidade entre simuladores e adquirir um sistema de
simulagao construtiva para treino do EM.

Desta anélise, conclui-se que as estruturas de M&S dos Ramos estdo ade-
quadas as suas necessidades de preparagao de forcas, mas apresentam limitacoes
ao nivel das ferramentas de simulacao e da interoperabilidade de simuladores, con-
siderando-se assim respondida a QD3 e atingido OE3.

No quinto capitulo, com base nas estruturas de M&S analisadas, na biblio-
grafia consultada e na experiéncia propria em gestao de projetos, identificaram-se
0s requisitos operacionais essenciais a implementacao do CTConjSimul das FFAA
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portuguesas, materializados nos seus vetores de desenvolvimento, e algumas impli-
cacoes a sua edificacao.

Face a anélise realizada e com base nos exemplos estudados, nomeadamen-
te o papel centralizador do ACT e da Escola Superior das FFAA espanholas, na
formacéao e treino, concluiu-se que a localizacao deste centro no IUM é a opcao
mais adequada, porque apresenta também custos reduzidos e menor necessidade
de recursos humanos e materiais.

A semelhanca da organizacdo matricial alema, a organizacdo proposta para
o CTConjSimul inclui um Gabinete de Coordenacao da drea da M&S nas FFAA, po-
dendo, eventualmente, o NSCPC/Exército garantir a simulagao conjunta, enquanto
se mantiver em Pedroucos. Apos a sua saida do UM, ali devera ser instalado o
CTConjSimul.

Propds-se também uma Federacdo dos Centros de Simulacdo das FFAA,
interligada a entidades nacionais na drea da I&D e aos Centros de M&S da OTAN e
das nacodes aliadas, permitindo o treino conjunto e combinado de forcas, geografi-
camente dispersas, troca de informacao e experiéncias, participacao em exercicios
e testes de interoperabilidade de equipamentos.

Pela analise efetuada, concluiu-se que os requisitos operacionais identifi-
cados garantem a edificacao do CTConjSimul e a sua interoperabilidade com os
centros dos Ramos, ou com estruturas aliadas, por forma a potenciar a eficiéncia
e eficécia na preparacao de forcas/capacidades conjuntas, considerando-se assim
respondida a QD4 e atingido OE4.

Finalmente, considera-se que a confirmacao das QD no decorrer deste tra-
balho, contribuiram para atingir os correspondentes OE e, consequentemente,
cumprir o OG proposto e responder a QC levantada no inicio desta investigacao:
“A implementacao de um CTConjSimul nas FFAA portuguesas permitira satisfazer
as necessidades de preparagao de forcas conjuntas ou para operagoes conjuntas,
garantindo elevados niveis de eficiéncia e eficacia?”.

A investigacao conduzida e a elaboracao deste trabalho permitem destacar
0s seguintes contributos para o conhecimento:

— Sistematizacao do estado da arte ao nivel da M&sS, salientando-se a MSaa$;

— Identificacao das potencialidades da M&S que contribuem para a prepara-

cao das forgas da OTAN e respetivas nagoes aliadas;

— Sistematizacao dos requisitos operacionais essenciais a edificacao do CT-

ConjSimul das FFAA portuguesas e respetiva proposta de organizacao;
— Apresentacao de um modelo de Federacao dos Centros de Simulagao das
FFAA e o respetivo relacionamento com entidades nacionais e da OTAN.
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A compreensao das possiveis ameacas securitarias e da tipologia dos con-
flitos permite antecipar a preparacao das forcas para os enfrentar com eficiéncia e
eficacia, como tal, a formacao e treino sao fulcrais.

Neste contexto, propoe-se a edificacao do CTConjSimul no IUM, implemen-
tando-se, numa 1° fase, apenas o Gabinete de Coordenacao, com representantes
do EMGFA e dos Ramos, para coordenar a area da M&S das FFAA e elaborar a
Politica de Simulacgao. Podera atribuir-se a M&S ao NSCPC/Exército. Numa 2* fase,
apos a saida do NSCPC das atuais instalacoes, o IUM/EMGFA deve aproveita-las
para instalar o CTConjSimul e adquirir um sistema de simulacao construtiva para
apoio a formacgao e treino.

Este centro deve promover a Federacao dos Centros de Simulacao das
FFAA portuguesas, interligada a entidades nacionais na area da I&D, e a idénticas
infraestruturas da OTAN, permitindo o treino conjunto e combinado, troca de in-
formagao e experiéncias, participacao em exercicios e realizagao de testes de inte-
roperabilidade.

E fundamental participar nos grupos do NMSG relativos 4 MSaa$S e equa-
cionar um possivel envolvimento das industrias de defesa.

Os Ramos devem continuar a potenciar a M&S, nas suas especificidades,
e promover a interoperabilidade entre simuladores. A Marinha e a Forca Aérea
devem equacionar a aquisi¢cao de ferramentas de simulacao construtiva para treino
da capacidade anfibia (Fuzileiros) e do estado-maior das operacoes aéreas, respe-
tivamente. O Exército deve substituir o VIGRESTE e agilizar o protocolo para uti-
lizacao das infraestruturas do [IUM. Caso nao seja possivel, sugere-se a instalacao
do NSCPC na Escola das Armas, ponto focal da rede de formacao para as armas,
mantendo a dependéncia hierarquica da DF.

A principal limitacao desta investigacao relaciona-se com a disponibilizacao
limitada, ou incompleta de informacao, pelas nacoes aliadas alvo deste estudo, pelo
que a sua sistematizacao, com base nos questionarios, pode apresentar lacunas.

Outra limitacao, concerne aos requisitos operacionais levantados neste tra-
balho que, embora na generalidade, satisfacam as necessidades das forcas/capaci-
dades conjuntas equacionadas, deverao ser alvo de uma analise mais apurada por
um grupo multidisciplinar de especialistas militares para as validar e/ou comple-
mentar.

Finalmente, sugere-se a promocao de um TII para analisar as capacidades
e potencialidades da MSaaS aplicadas ao setor da defesa, na sua dupla valéncia,
como utilizador de servicos, através das FFAA portuguesas, e como produtor de
sistemas de informacao e fornecedor de servigos, através das industrias de defesa.
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Apéndice A -

Corpo de conceitos

Quadro 6 - Corpo de conceitos

Conceitos

Doutrina

Fonte

Advanced
Distributed
Simulation

A simulagao distribuida avangada ou hibrida combina
simulagao real, virtual e construtiva, geralmente num
ambiente distribuido.

(NSA, s.d. p. 13)

Ambiente
sintético
(Synthetic
Environment)

E uma representaco sintetizada do mundo real.

(NSA, s.d. p. 16)

1. Conjunto integrado de elementos de informagao (dados)
que definem o ambiente no qual determinada aplicacao
de simulagdo opera. Os dados contém informacoes
sobre o estado inicial e subsequente do terreno,
incluindo caracteristicas culturais, dados atmosféricos e
oceanograficos durante um exercicio.

2. Os ambientes podem ser criados num unico computador
ou numa rede distribuida, ligada a redes de é&rea
local (LAN) ou global (WAN), aumentada por efeitos
especiais realistas e modelos comportamentais precisos,
permitindo a visualizagao e imersao no ambiente que
esta a ser simulado.

(USA DoD,
2011a p. 124)

Ameagas e
riscos a
seguranga
global

Segundo o Conceito Estratégico de Defesa Nacional, as
ameacgas e riscos a seguranga global sdo as seguintes;
terrorismo transnacional e outras formas de extremismo
violento; pirataria; criminalidade transnacional organizada;
proliferacao de armas de destruicao maciga; multiplicagao
de Estados frageis e de guerras civis em areas estratégicas
vitais; conflitos regionais, com potencial impacto
nos equilibrios regionais e globais; ciberterrorismo
e cibercriminalidade; disputa por recursos naturais
escassos; desastres naturais e as mudancas climéticas.

(PCM, 2013
pp. 1984-1985).

Artigo 5° do
Tratado de
Washington
(Operacgoes
de Artigo 5°)

As Partes concordam em que um ataque armado contra
uma ou varias delas na Europa ou na América do Norte
sera considerado um ataque a todas, e, consequentemente,
concordam em que, se um tal ataque armado se verificar,
cada uma, no exercicio do direito de legitima defesa,
individual ou coletiva, reconhecido pelo artigo 51.° da
Carta das Nacoes Unidas, prestard assisténcia a Parte
ou Partes assim atacadas, praticando sem demora,
individualmente e de acordo com as restantes Partes, a
agao que considerar necessaria, inclusive o emprego da
for¢a armada, para restaurar e garantir a seguranca na
regido do Atlantico Norte.

Qualquer ataque armado desta natureza e todas as
providéncias tomadas em consequéncia desse ataque
serao imediatamente comunicados ao Conselho de
Seguranga. Essas providéncias terminardao logo que
o Conselho de Seguranca tiver tomado as medidas
necessarias para restaurar e manter a paz € a seguranga
internacionais.

(OTAN, 2018b)

(Também designada de clausula de defesa coletiva da
OTAN) afirma que um ataque a um ou mais membros
constituia um ataque a todos.

(OTAN, 2012b p. 10)
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Quadro 6 - Corpo de conceitos (cont.)

Conceitos

Doutrina

Fonte

Capacidade
Militar

Conjunto de elementos que se articulam de forma
harmoniosa e complementar e que contribuem para a
realizacao de um conjunto de tarefas operacionais ou
efeito que é necessario atingir, englobando componentes
de doutrina, organizagao, treino, material, lideranga,
pessoal, infraestruturas e interoperabilidade.

(MDN, 2014)

Comando
e Controlo (C2)

E o exercicio da autoridade e direcdo exercido por
um comandante, nomeado, sobre as forgas que lhe
foram atribuidas para realizar determinada missao. As
fungdes de C2 sdo realizadas através da combinagao
de pessoal, equipamentos, comunicacoes, instalacoes
e procedimentos empregues pelo comandante no
planeamento, direcao, coordenacao e controlo de forgas e
operagoes para cumprir a missao.

(USA DoD,
2011a p. 80)

Cloud / “Nuvém”

E um termo que se refere ao acesso ao computador,
a tecnologia da informacao (TI) e aos aplicativos de
software através de uma interligacdo de rede, muitas
vezes acedendo a centros de dados usando redes WAN ou
através da Internet.

(2017)

Computacao
na Cloud

Modelo que permite aceder a rede, a pedido, para
partilhar uma pool de recursos informéticos configuraveis
(ex., redes, servidores, aplicagoes e servicos) que podem
ser obtidos com o minimo esfor¢o de gestdo ou interagao
com o fornecedor de servigos.

(Siegfried, et al.,
2014)

Conceito de
Simulagao

A simulagdo é uma técnica utilizada para teste, analise ou
treino onde o modelo representa um sistema ou conceito
do mundo-real.

(USA DoD,
2008 p. 9)

Conflitos
assimétricos

“o confronto assimétrico carateriza-se por agoes violentas
conduzidas por atores, estados, quase-estados, ou nao-
estados, com vista a ultrapassar ou negar capacidades do
oponente (...); utiliza meios nao habituais, que ponham
em causa valores distintos ou antagénicos, levando a cabo
estratégias nao-tradicionais, empregando capacidades
nao-convencionais (...), para atingir os seus fins”.

(Ramalho, 2005 pp.
765-766)

Segundo a Publicagao Doutrinaria do Exército (PDE) 3-00
OPERACOES “ser4 também expectavel que os conflitos se
estendam nao so6 a todas as areas geogréficas do globo,
mas também a dreas ndo-geograficas, como o ciberespaco.
Com excegao deste, todas as operagdes militares serao
conduzidas no seio da populagao, pelo que o resultado
das operagoes serd, cada vez mais, medido em termos de
efeitos sobre ela provocados.

(Exército Portugués,
2012, p. 1-5).

Conjunto

Adjetivo utilizado para descrever as atividades, operacoes
e organizacoes nas quais elementos de, pelo menos, dois
Ramos das FFAA participam.

(NSA, 2013
pp. 2-J-1)

Distributed

Interactive

Simulation
(DIS)

E uma iniciativa do governo/industria (principalmente
dos EUA) para definir uma infraestrutura de
interoperabilidade destinada a interligar simulacoes de
varios tipos [real, virtual e construtival e em varios locais
para criar mundos realistas, complexos e virtuais para a
simulagao de atividades interativas.

(Zalcman, 2004 p. 5)
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Quadro 6 - Corpo de conceitos (cont.)

Conceitos

Doutrina

Fonte

Eficacia

O grau em que 0s objetivos sao alcangados e até que
ponto os problemas direcionados sao resolvidos. Em
contraponto com a eficiéncia, a eficacia é determinada
sem referéncia aos custos; enquanto a eficiéncia significa
“fazer certo as coisas”, a eficécia significa “fazer as coisas
certas”.

(BusinessDictionary,
2017)

Eficiéncia

A comparacao do que realmente ¢ produzido ou realizado
com o que pode ser alcangado com 0 mesmo consumo

de recursos (dinheiro, tempo, trabalho, etc.). E um fator
importante na determinacao da produtividade.

(BusinessDictionary,
2017)

Exercicio

Manobra militar ou simulagao de uma operagao de
guerra, envolvendo o planeamento, preparagao e
execucao com a finalidade de treinar e avaliar.

(NSA, 2013 pp.
2-E-6)

Federated
Mission
Networking
(FMN)

A Rede de Missao Federada é uma capacidade para apoio
ao C2 e a tomada de decisdo em operagdes futuras da
OTAN, através de otimizacao de partilha de informacao,
fornecendo a agilidade, flexibilidade e escalabilidade
necessarias para gerir os requisitos emergentes do
moderno campo de batalha. Estarede, construida com base
nas licoes aprendidas da implementagao da Afghanistan
Mission Network (AMN) e do NATO Network Enabling
Capability Programme (NNEC), baseia-se na eficacia de
custos e na maximizacao da reutilizacao das capacidades
existentes. Constitui um contributo fundamental para o
Connected Forces Initiative, permitindo as nag¢oes aliadas e
parceiras comunicar, treinar e operar em conjunto.

(ACT, 2018)

Formagao

Instrugdo de individuos para melhorar os seus
conhecimentos, habilidades e desenvolver competéncias,
permitindo-lhes dar uma resposta razoavel a uma situagao
imprevisivel.

(OTAN, 2015
p.B_3)

Formagao e
Treino
Individual

Compreende as atividades estruturadas que desenvolvem
habilidades, conhecimentos e atributos requeridos no
desempenho das fungdes atribuidas e sobre as quais a
informacao pode ser interpretada corretamente através de
um bom julgamento.

(OTAN, 2015
p.B_4)

High Level
Architecture
(HLA)

Uma familia de normas que descreve os elementos
funcionais, interfaces e regras de desenho para uma
abordagem unificada, com uma arquitetura comum para a
construcao de sistemas de simulacao interoperaveis.

(NSA, s.d. p. 11)

Inteligéncia
Artificial
(1A)

Teoria e desenvolvimento de sistemas de computadores
capazes de executar tarefas que normalmente
requerem inteligéncia humana, como percegdo visual,
reconhecimento de fala, tomada de decisdao e traducao
entre idiomas.

(Oxford University
Press, 2018)

Interoperabilidade

e Capacidade para atuar de forma coerente, efetiva e
eficiente, para atingir objetivos téaticos, operacionais e
estratégicos aliados; compreende a dimensdao humana,
tecnoldgica e processual.

(Comité Militar, 2013
p.5)

e [ a condicdo alcangada entre os sistemas de comunicagio
eletronicos ou por partes desses equipamentos ou
servigos permitindo a troca de informacgao direta e
satisfatoria entre eles e/ou os seus utilizadores.

(USA DoD, 2011b)
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Quadro 6 - Corpo de conceitos (cont.)

Conceitos

Doutrina

Fonte

Jogo de Guerra

E um jogo de simulacio onde os participantes procuram
alcangar um objetivo militar especifico, com recursos pré-

(NSA, s.d. p. 18)

proximidade fisica proxima.

(War Game) estabelecidos e restrigoes.
Key Leader Sao interacoes pessoais entre a lideranca da unidade e (The Defense
Engagements figuras-chave de poder e influenciadores dentro de uma | Information School,
KLE comunidade civil local. 2011).
Local Area Classe de rede de dados que fornece urr}a interligacao (USA DoD, 2011a
com uma taxa de dados elevada entre nés de rede em
Network p. 119)

MA&S as a Service

E uma abordagem de nivel corporativo para o
desenvolvimento, composi¢ao, execugao e gestao de

(Berg, et al., 2017)

sistema, entidade, fendmeno ou processo.

(MSaas) servigos de M&S.
A capacidade de um modelo ou simulagdao fornecer
M&S servicos e aceitar serv1gos de ot_ltros modelos e 51_mula(;oes, (USA DoD, 2011a
. o bem como usar os servigos assim trocados permitindo que
interoperability . - . p. 125)
estes modelos e simulagoes possam operar efetivamente
juntos.
Disciplina que abrange o desenvolvimento e/ou uso de
Modeling and modelos e simulagdes, incluindo emuladores, protétipos, Adaptacao (NSA,
Simulation simuladores e estimuladores, estaticos ou dinamicos, s.d. p. 13) e (USA
(M&S). produzindo dados para apoio a tomada de decisao, a DoD, 2011a p. 160)
gestdo ou técnicas.
Modelo E uma representacao fisica, matematica ou logica de um (NSA, s.d. p. 13)

Norma / Padrao
(Standard)

1. Uma regra, principio ou medida estabelecida por uma
autoridade, costume ou por consenso dgeral como
representacao ou exemplo.

2. Um documento que estabeleca critérios técnicos ou de
engenharia, métodos, processos e praticas comuns.

(USA DoD, 2011a
p. 146)

Serious Games

Sao sistemas de simulacao de baixo custo, baseados
em jogos comerciais para computador adaptados as
necessidades militares para o treino de unidades até
Companhia, podendo, eventualmente, serem utilizados
para simulagdo construtiva até ao escalao Brigada, por
exemplo: Flight Simulator, Armed Assault, Silent Hunter.

(EME, 2017a p. 1).

Capacidade especifica relacionada a M&S disponibilizada

O ato de simular exige que o modelo seja desenvolvido
e represente as principais caracteristicas ou
comportamentos do sistema fisico.

Servico por um fornecedor a um ou rpais gonsumidores, de E,lCOI‘dO (Berg, et al,, 2017)
de M&S com os contratos definidos, incluindo acordos de nivel de
servigo e interfaces.
A execucao de um modelo ao longo do tempo. (NSA, s.d. p. 15)
Imitacao da operacdo de um processo ou sistema do
Simulacio mundo real ao longo do tempo.

(OTAN, 2015 p. B_8)
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Quadro 6 - Corpo de conceitos (cont.)

Conceitos Doutrina Fonte
Inclui pessoas simuladas a_operar glstemas sgnuladcis, Adaptagao (USA
controlados por agentes reais que estimulam a simulagao

. - - DoD, 2011a p. 160)
(inputs), mas nao se envolvem na obtencao de resultados.
Simulagéo Tipo de simulacdo, vulgarmente designada de jogo de

Construtiva

guerra, que envolve a representagdo por software de
duas ou mais forcas opositoras, usando regras, dados
e procedimentos projetados para retratar uma situagao
atual ou real.

(NSA, s.d. p. 6)

Simulagao Real

Simulagao que envolve pessoas reais a operar sistemas
reais, em ambiente real, mas o efeito é simulado.

(NSA, s.d. p. 13)

Simulacao Virtual

Simulagao que envolve pessoas reais a operar sistemas
simulados, em ambiente virtual e efeito simulado. Ex.
um jogo de video ou uma maquete de cockpit usada para
treinar pilotos.

Adaptacao:
(NSA, s.d.p.17) e
(USA DoD, 2008 p. 9)

Simulador

Dispositivo, programa de computador ou sistema
que executa simulagd@o para substituir um sistema ou
equipamento do mundo real.

(NSA, s.d. p. 15)

Sistema de
Comando e
Controlo

Inclui as instalagdoes, equipamentos, comunicagoes,
procedimentos e pessoal, essenciais ao comandante para
planear, dirigir e controlar as operacoes das forcas que
lhe foram consignadas de acordo com a missao que lhe
foi atribuida.

(USA DoD, 2011a
p. 80)

Sistema
Embedded
(embutidos)

Sistema constituido por hardware e software projetado
para executar uma tarefa especifica e pré-definida. O
hardware, de pequena dimensao, € constituido por
microprocessadores que podem ser otimizados para maior
confiabilidade. No setor da defesa, podem ser aplicados
nos sistemas de combate, Intelligence, Surveillance, e
Reconnaissance (ISR), de comunicagoes, de computadores,
de simulacao e de C2.

(Peerun, 2018)

Treino
Conjunto

E o treino individual, de unidades e equipas com base
na doutrina, taticas, técnicas e procedimentos conjuntos
(TTP), incluindo ensaios de missao, para preparar forgas e
estados-maiores conjuntos para responder aos requisitos
estratégicos, operacionais ou taticos que os comandantes
consideram necessarios para executar as missoes
atribuidas.

(Joint Chiefs of Staff,
2015 pp. A-1)

Treino
Individual

Desenvolvimento de habilidades e conhecimentos
necessarios ao desempenho de fungdes e tarefas
especificas para dar uma resposta aprendida a situagoes
previsiveis.

(OTAN, 2015,
p. B-4)

Treino
Operacional
e Técnico

Conjunto de atividades dos militares, integrados ou nao
em forgas, focado no cumprimento da missao, que se
destina a manter, complementar e aperfeicoar as suas
competéncias militares e a garantir a eficiéncia e eficacia
de atuag@o em condigdes tao proximas quanto possivel do
contexto real.

(Governo, 2015d)

Wargaming

Simula uma operacao militar envolvendo duas ou mais
forgas opositoras, usando regras, dados e procedimentos
projetados para retratar uma situagao real.

(USA DoD, 2011a
p. 160)

Wide Area
Network

Rede de comunicacao projetada para suportar interacoes
em grandes areas geograficas.

(USA DoD, 2011a
p. 160)
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Apéndice B - Entrevistas e questionarios relacionados
com estrutura do trabalho

Tema do
Trabalho

Entrevistados

Centro de Treino Conjunto e de Simulagéo das Forgas Armadas

TGen PILAV
Joaquim Almeida

Vice-Almirante
Gouveia e Melo

TGen
Rui G. Pereira

TGen PILAV
Joaquim Borrego

Comodoro
Jorge Pires

Cor Tir Art
Luis Baptista*

Cor Tir Inf
Jo@o B. Ribeiro

Cor Inf Para
Manuel Esperanga

CMG
Manuel S. Correia

Cor Art
José Benroés

TCor Art
Jodo Fernandes

Maj ENGEL
Jodo Simdes

Art - Artilharia

CCOM - Comando Conjunto para as Operagdes Militares
CITAN - Centro Integrado de Treino e Avaliagdo Naval

Maj Art
Rui Heleno

Tipo de Entrevista

Semiestruturada

Estruturada

Estruturada

Estruturada

Semiestruturada

Exploratoéria
Aberta

Exploratdria
Aberta

Exploratéria
Aberta

Exploratéria
Aberta

Exploratoria
Aberta

Exploratdria
Aberta

Exploratéria
Aberta

Exploratéria
Aberta

Fung¢do Desempenhada

Chefe de Estado-Maior

CCOM/EMGFA

Comandante Naval

Comandante das Forgas

Terrestres

Comandante Aéreo

Diretor de Comunicagdes e
Sistemas de Informagdo/EMGFA

Chefe da Divisdo de
Recursos/EME

Chefe da Divisdo de

Planeamento de Forgas/EME

Chefe do Centro de Treino
Avaliagdo e Certificagio/CCOM

Chefe do CITAN / Comando

Naval / Marinha

Chefe dos Recursos do CFT /

Exército

Chefe do Nucleo de Simulagdo
Construtiva e PC-Exército / IUM

Diregdo de Engenharia e

Programas / EMFA

Divisdo de Recursos/EME

Estrutura do Trabalho

o————
-
/

- AN

4 N\

4
Capitulo

1
1
1
1
\

CMG- Capitdo de Mar-e-Guerra

Cor - Coronel

EME - Estado-Maior do Exército
EMFA - Estado-Maior da Forga Aérea

EMGFA - Estado-Maior-General das Forgas Armadas

ENGEL - Engenheiro Eletrotécnico

Inf - Infantaria

Maj - Major

MGen - Major-General
Para - Paraquedista
PILAV - Piloto Aviador
TCor - Tenente-Coronel
TGen - Tenente-General
Tir - Tirocinado

IUM - Instituto Universitario Militar

Legenda:

1- Fontes abertas

1

o
S0 \ 7

iy N e

{2 N’

2- Questionarios (BEL, DEU, ESP, EUA, FRA, NDL, NOR, POL)
* Posto atual Brigadeiro-General (BGen)

Figura 33 - Entrevistas e questionarios realizados
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Apéndice C - Vantagens e desvantagens da utilizacao

da M&S

Quadro 7 - Vantagens e desvantagens da utilizacao da M&S

Vantagens

e Economiza recursos financeiros, humanos e materiais (municoes, combustivel e
desgaste de material).

e Avalia técnicas e taticas de combate, permitindo a melhoria das capacidades de combate
em ambiente real.

e Rentabiliza a formagao permitindo reduzir o tempo das acoes de formacao, otimiza a
utilizagao das areas de treino (campos de instrucao e carreiras de tiro) e preserva o meio
ambiente.

e Otimiza as acoes de treino real, quer pela aprendizagem e mecanizacao das rotinas,
quer pela capacidade acrescida de avaliagao dos erros.

e Garante maior fidelidade na imitagao do combate real e maior eficicia no aprontamento
das tropas, otimizando o tempo investido na instrucao.

¢ Permite treinar as forcas em cendrios provaveis garantindo a gradagao dos objetivos
do treino e melhorar a sua operacionalidade, diminuindo os riscos inerentes (acidentes/
incidentes).

e Possibilita a integracao das diversas fungoes de combate e a utilizacao de uma infinidade
de meios que, numa situagao real, seriam dificeis de reunir e implicavam elevado custo.

e Permite o acompanhamento por equipas de especialistas que controlam e avaliam as
atividades, reproduzindo os resultados positivos/negativos através das ferramentas
de analise pos-acao (After Action Review), identificando e quantificando erros e
introduzindo as corregoes necessarias.

e Melhora a motivagao para o treino que ocorre num ambiente préximo do real.

e Permite analisar a viabilidade dos sistemas de armas (aeronaves, radares, entre outros)
e a capacidade de sobrevivéncia de vetores aéreos e da sua tripulacao.

e Melhora a capacidade de avaliagao e decisao dos comandantes.

e Permite analisar a viabilidade de missoes e operacoes, evitando missoes ‘suicidas’.

e Permite analisar o impacto financeiro de operacgoes.

¢ Permite a recolha de licoes observadas relativamente aos procedimentos doutrinarios e
ao emprego de sistemas de armas, unidades e respetivos apoios.

e Contribui para a promocao da imagem da Instituicao, pelo recurso a novas tecnologias,
pela economia de recursos, pela seguranca e pelas questoes ambientais.
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Quadro 7 - Vantagens e desvantagens da utilizacao da M&S (cont.)

e Necessita de avultado investimento inicial para adquirir simuladores e/ou aplicacoes,
podendo inclui-los na aquisi¢cao do equipamento real, com aumento do respetivo custo.

e Existe o perigo de provocar um aumento de encargos com a formacao e treino, se nao
forem realizados estudos rigorosos de custo/eficacia antes do processo aquisitivo dos
simuladores.

¢ Exige a formacao de pessoal especializado na sua operagao e manutencao.

¢ O apoio pode ser dificultado em virtude da rapida obsolescéncia tecnologica dos
simuladores.

¢ A simulacao nao substitui na integra o treino em condigoes reais. Como nao reproduz
as restrigoes ergondmicas, psicologicas, fisioldgicas ou ambientais (stress e fadiga), nao
evita a utilizacao dos sistemas de armas reais.

e A simulagao nao reproduz os fatores de incerteza e risco inerentes as operagoes
militares devido as atuais insuficiéncias de representacao e modelacao, prejudicando
a sua aceitabilidade.

¢ No médio/longo prazo, existe o perigo dos utilizadores se habituarem a comodidade
destas ferramentas, podendo causar perdas na preparagao psicologica das unidades
para enfrentar situagoes de desconforto, proprias dos TO.

e A interoperabilidade entre as ferramentas de simulagao e os sistemas de C2 constitui a
principal dificuldade entre o ambiente sintético e o real.

¢ Determinadas competéncias exigem, por imperativo legal, a utilizacao de equipamentos
reais (p. ex.: numero de horas de voo para pilotos) ou a certificacao de equipamentos
utilizados.

Desvantagens

Fonte: Adaptacgao a partir de DefesaNet (2017), Defesa&Seguranca (2016),
Neto (2003) e Ferreira (1999)
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Apéndice D - Entidades que coordenam a formacao
e treino com o ACT

Existem ligacoes diretas entre o ACT e outras entidades nao incluidas na
estrutura de comando da OTAN, tais como as Escolas de Formacao (OTAN, 2016b
pp. 72, 134).

1. Colégio de Defesa da OTAN

Ao nivel politico-estratégico, este colégio, localizado em Roma (Italia), é a
instituicdo académica mais relevante da Alianca, destacando-se na formacao, estu-
do e investigacao no ambito da seguranca transatlantica, tendo formado milhares
de oficiais superiores, diplomatas e outros funcionarios da OTAN, desde a sua fun-
dacado em 1951. Tem como tarefas principais: preparar lideres civis e militares para
o desempenho de altos cargos, realizar atividades de divulgagao a paises parceiros
e fornecer novas perspetivas aos decisores da OTAN.

2. Escola da OTAN

Localizada em Oberammergau (Alemanha), opera sob a orientagao do ACT,
fornecendo apoio e treino para as operacoes militares. E a principal instalacdo de
formacado ao nivel operacional da OTAN, proporcionando formacao individual
multidisciplinar de curta duragao, adaptada ao pessoal militar e civil da OTAN, PfP,
Dialogo para o Mediterraneo e parceiros da Alianca. A Escola serve como um faci-
litador para a harmonizacao de programas com os Centros de Formacao e Treino
para as Parcerias.

3. Escola de Comunicacoes e Sistemas de Informacao

da OTAN

Atualmente em processo de mudanca de Latina (Italia) para Oeiras (Por-
tugal), esta escola é uma das principais institui¢oes de formacao da Alianca. Pro-
porciona formacao avancada a pessoal civil e militar das nagoes aliadas e paises
parceiros da OTAN na operacdo e manutencao dos sistemas CSI da Alianca. Esta
sob a orientacdo do ACT e fornece apoio as operagoes lideradas pela OTAN.

4. Centro de Treino Operacional de Interdicao Maritima

da NATO

Este centro localizado na baia de Souda (Grécia), é uma instalacao multina-
cional, conduz treino combinado para as forgas da OTAN que executam vigilancia
de superficie, sub-superficie e aérea, e operacoes especiais em apoio a operacoes
de interdicao maritima.
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5. Centros de Exceléncia

Estes centros sao organizacoes militares internacionais que treinam e for-
mam lideres e especialistas das nacoes aliadas e de paises parceiros da OTAN.
Apoiam o desenvolvimento da doutrina, identificam as licoes aprendidas, melho-
ram a interoperabilidade e os recursos, testam e validam conceitos através da expe-
rimentacado. Disponibilizam conhecimento e experiéncia que beneficiam e apoiam a
transformacao da OTAN, evitando a duplicacao de valéncias, recursos e capacida-
des ja disponiveis na Alianca.
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Apéndice E - Guiao dos questionarios realizados

e extratos das respostas

Seguidamente apresenta-se o guido do questionario (Quadro 8) enviado

as FFAA das nacgoes aliadas (selecionadas) e os resumos das respetivas respostas
(Quadro 9).

Quadro 8 - Questionario enviado as nacoes aliadas

No seu pais existe um Centro de Treino Conjunto e de Simulagao? Ou nesse centro
¢ utilizada a modelacao e simulacao (M&S) para apoio ao treino? Ou apenas existem

P1 | Centros de Treino sectoriais nos Ramos (Armada, Exército e Forca Aérea)? O
centro é uma estrutura nacional ou também apoia a OTAN ou outras organizacoes
internacionais?

p2 Para além do Centro de Treino Conjunto (caso exista), quais sao os outros centros de
treino mais importantes?

P3 Qual a Organizacao, missao, objetivo e principais tarefas do Centro de Treino
Conjunto e/ou dos Centros de Treino existentes nos Ramos?

P4 Como ¢é que o Centro de Treino Conjunto se enquadra na estrutura das Forcas
Armadas do seu pais e na estrutura dos Ramos?

P5 | Em média, quantas pessoas (militares e civis) trabalhnam no Centro de Treino?

P6 Quais as principais vantagens do centro para a formacgao das For¢as Armadas do seu
pais? Quais as limitagoes? Quais as suas perspetivas futuras?

As Forgas Armadas do seu pais utilizam a M&S para apoio a formacao e treino? Ha

P7 ~ : . -
alguma relagao entre o Centro de Treino Conjunto e as Escolas de Formagao?

Como ¢ que o Centro de Treino Conjunto se relaciona com os centros de treino dos

P8 Ramos? E com outros Centros de Treino internacionais, por exemplo da OTAN [Joint
Warfare Center (JWC), Joint Force Training Center (JFTC), e o Centro de Exceléncia
de Modelacao e Simulacao (M&S) em Romal]?

Quais sao os tipos de simuladores principais que o Centro possui quanto a sua

P9 tipologia (aberta/interativa, distribuida avancada ou fechada) e quanto a sua natureza
(real, virtual ou construtiva)? Utilizam os simuladores apenas para treino ou também
para exercicios? Exercicios conjuntos e/ou multinacionais?

P10 | Quais as principais areas em que utiliza a M&S para o treino de forcas e/ou exercicios?

P11 Os simuladores existentes no Centro de Treino Conjunto estao integrados e sao
interoperaveis?

P12 Existe uma Politica de Modelagao e Simulagao para as Forgas Armadas? Ou outros
documentos enquadrantes? Quais?

P13 | Qual a importancia das Comunicagdes no ambito da M&S?

P14 Que outras consideracoes, no ambito deste estudo, sobre a utilizacao da M&S para o

treino conjunto acha relevantes referir?
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Quadro 9 - Resposta ao questionario enviado as nacoes aliadas

Pais: Alemanha (DEU) Referéncias: (Lauxen, 2017)

¢ Na Alemanha nao existe um CTConjSimul; o treino e simulacao estao distribuidos pelos
Ramos que desenvolveram os recursos de M&S com base nas suas necessidades especificas;
os Centros de Simulacao (CSimul) trabalham numa arquitetura conjunta e federada.

e A Bundeswehr (FFAA) estabeleceu uma organizagao abrangente de Centros de Treino
Militar que usam a M&S, em cerca de 40 locais distintos (incluindo for¢cas dos EUA e da
Franga).

¢ O Centro Técnico de Apoio a Testes e Simulacoes, em Euskirchen, apoia os servicos de
rede e comunicagoes, a M&S, sistemas de teste e de analise operacional — € o hub nacional
para interligagdo dos CSimul da Bundeswehr e também apoia o treino geral, o treino de
pré-projecao e as operagoes reais; este centro opera o Ponto de Presenca Nacional (POP)
da Rede Federada de Laboratérios de Batalha (Combined Federated Battle Laboratories
Network - CFBLNet).

e Na Marinha e na Forca Aérea existem também Centros de Apoio a Testes e Simulacgao;

e Existem vérios centros de treino nos trés Ramos: o Exército tem um importante Centro em
Wildflecken, frequentemente usado para atividades conjuntas e da OTAN; a Marinha tem
um Centro de Treino e Simulag¢ao de Frotas totalmente interligado em Wilhelmshaven, com
capacidade para simular todos os tipos de navios de guerra da frota, coordena e conduz
treinos e exercicios conjuntos e multinacionais apoiados na M&S e ainda dispoe de outro
centro em Bremerhaven, que conduz o treino da equipa de comando e estado-maior de
forgas, com capacidade de M&S.

e A Bundeswehr opera varios Centros de Teste e Avaliacao especificos dos Sistemas de
Armas (Combate, Navios, Helicopteros, Sistema de Defesa Aérea, etc.) que usam M&S e
podem interligar-se entre si ou aos centros de treino nacionais, da OTAN e multinacionais,
se necessario.

® As principais tarefas dos centros dependem do seu objetivo especifico; alguns centros
concentram-se no treino, outros realizam também testes (reais e simulados), exercicios de
apoio e treino pré-projecao de forcas antes da sua implantacao na area de operagoes.

e Existe uma organizagcao matricial na Bundeswehr, com representantes dos Ramos, incluindo
o Servico de Satde e a Forca Base Conjunta, reunindo-se regularmente, sob a chefia de um
representante do Ministério da Defesa (MoD), para coordenar os aspetos relativos a M&S.

e Cada Ramo tem o seu servico proprio de M&S localizado no respetivo Comando de Forcas
para satisfazer as suas necessidades especificas, mas quando necessario, conduzem
atividades conjuntas e convidam aliados multinacionais a participar; ha interligagao entre
CSimul e as Escolas de Formacao.

e Compete ao MoD decidir quais as atividades relevantes (treino, exercicios, grandes
experiéncias) da Bundeswehr, podendo incluir varios Ramos ou a participacao da OTAN
atribuindo a responsabilidade pela sua coordenagao a um ramo.

e No conjunto dos vérios Centros de Treino e Simulacao trabalham mais de 3.000 pessoas.

¢ Existem relacoes de trabalho permanentes e intercambio de informacoes com o JWC, a
JFTC e o Centro de Exceléncia em Roma.

e Usa simulacao real, virtual ou construtiva e varios tipos de simuladores (genérico ou
sistema de armas/plataforma especifica) e interliga esses simuladores, se necesséario, para
o treino ou exercicios conjuntos ou de Forga/Battle Group.

¢ O nivel de treino e dos exercicios depende das tarefas e das necessidades operacionais das
forgas, abrangendo desde o treino especifico até aos exercicios conjuntos e multinacionais.

e Na Marinha, a maioria dos simuladores estao integrados e sao interoperaveis; na Forca
Aérea apenas 50% dos simuladores estao integrados e sao interoperaveis; o Exército esta
mais atrasado, muitos simuladores nao estao integrados e interligados; no entanto, esté a
tentar melhorar esta situacgao.

e Existe uma politica de M&S na Bundeswehr e uma de estrutura nos Ramos para o treino e
exercicios.

e Utiliza o protocolo DIS/HLA para interligar os simuladores, através da WAN da Bundeswehr
que é o backbone para as atividades de treino, comunicacoes de voz, dados ou envio de
streaming de video.
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Quadro 9 - Resposta ao questionario enviado as nacoes aliadas
(cont.)

Pais: Bélgica (BEL) Referéncias: (Dubois, 2017)

e A Bélgica nao possui um CTConjSimul; a componente terrestre tem, desde 2013, um
CSimul localizado em 3 locais; a componente aérea possui apenas simuladores; a Bélgica
tem um Centro de Exceléncia NATO (COE) de guerra anti-minas navais com capacidade de
MA&S; dispoe ainda de 4 areas de treino e 2 areas de tiro adicionais.

e O CSimul da Componente Terreste aumenta a eficiéncia desta Componente através do uso
e gestao dos sistemas de simulagao, disponibilizando formagao, treino e experimentacao
que doutra forma nao seriam exequiveis devido aos custos, as questoes de seguranga e as
limitacoes de tempo ou a falta de pessoal e equipamento.

e O CSimul Terrestre é uma subunidade do Centro de Competéncias Terrestre, equivalente
a ‘Brigada de Formagao” desta componente e dispoe de 25 pessoas (2 oficiais, 17 sargentos
e 6 pracas).

e A M&S apoia o treino dos Ramos, mas ndo no nivel Conjunto.

e O CSimul Terrestre usa a simulagao virtual e construtiva para formacao e treino de téticas,
técnicas e procedimentos (TTP) e conducgao da batalha até ao nivel batalhao.

e Tem conceito de simulacao terrestre desde 2012 (TGen Marc Compernol, 2012).

® As comunicacoes sao essenciais para treinar de forma realista, por isso, devem também
ser modeladas.

Pais: Espanha (ESP) Referéncias: (Alonso, 2017)

¢ As FFAA espanholas nao possuem um CTConjSimul.

¢ O modelo nacional de formacao e treino conjunto é do tipo distribuido, com as
responsabilidades atribuidas a vérios 6rgaos: EMACON (Estado Mayor Conjunto) gere
o sistema, sendo responsavel pela conversao das necessidades da Forca Conjunta em
atividades de ensino e treino no ambito conjunto; ESFAS (Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas) é responsavel por transmitir o conhecimento através de cursos militares
conjuntos; e o MOPS (Mando de Operaciones) é responsavel por aconselhar, planear
e auxiliar na formagao conjunta e combinada da Forca e coordena a execucao do Plano
Nacional de Exercicios Conjuntos e Combinados (PNECC).

¢ As FFAA espanholas dispunham do simulador, de nivel operacional, JTLS (Joint Theater
Level Simulator), instalado na ESFAS, utilizado como ferramenta de formagao nos cursos
Estado-Maior e de apoio ao treino nos exercicios CPX-CAX (Computer Assisted Exercise);
este simulador foi desativado em 2016 por obsolescéncia.

e Para repor a capacidade de realizar exercicios CAX, foram desenvolvidos requisitos
operacionais para integrar a M&S, como mais um servico dentro da futura rede de C2;
este servico administrara as estagoes de trabalho dessa rede, os elementos simulados de
cenérios complexos, atores e seu comportamento, face a evolugao da situagao; sera dotado
de IA para fornecer a capacidade de aprendizagem das experiéncias das operacoes e
exercicios geridos através dessa rede.

e Os futuros exercicios conjuntos, em vez de se realizarem numa instalacao dedicada ao
treino, serao realizados localmente a partir do posto de trabalho habitual do pessoal que
participa no exercicio.
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Quadro 9 - Resposta ao questionario enviado as nacoes aliadas
(cont.)

Pais: Eﬁigsj grtiéigzga Referéncias: (Erickson, 2017)

e O Presidente dos Chefes do Estado-Maior Conjuntos (CJCS) é responsavel pelo treino
conjunto das For¢cas Armadas dos EUA; elabora o planeamento estratégico de contingéncia
e prepara as forgas de acordo com a orientacao politica do Presidente e do Secretario de
Defesa (SecDef).

e O CJCS nomeia o Estado-Maior Conjunto J7, Diretor, Desenvolvimento de Forca Conjunta,
como ponto de contato do EM para monitorizar e coordenar a politica de treino conjunto.

¢ Existe uma Politica e doutrina relativa ao Sistema de Treino Conjunto do CJCS (JTS).

¢ O EM Conjunto J7 apoia a formacao e o desenvolvimento de capacidades conjuntas,
interagéncias e multinacionais, para satisfazer as necessidades operacionais presentes e
futuras da forca conjunta.

¢ O Diretor Adjunto de Treino Conjunto (DDJT)/J7 desenvolve um processo continuo de
treino individual integrado, de EM e coletivo para melhorar a prontidao operacional dos
Comandos de Combate nomeados, dos QG conjuntos, das for¢gas combinadas e dos seus
parceiros de missao.

e No DDJT, a Divisao de Operagoes ‘Environment’ planeia e executa a M&S técnica e apoia o
C4I em determinados eventos, onde se incluem recursos de treino corporativo distribuidos
globalmente, como a federacao de simulacao ‘Joint Training Enterprise Network” e ‘Joint
Live Virtual Constructive’.

e Os Ramos (Exército, Marinha, Forca Aérea, Corpo de Fuzileiros) mantém as suas
capacidades especificas de treino e simulacao e 6rgaos de execucao.

¢ As entidades principais incluem: Programa de Treino de Comando de Missao (Exército),
Comando de Desenvolvimento de Guerra Naval (Marinha), 505" Comando e Controlo
Aéreo (Forca Aérea) e o Programa de Treino de Pessoal da Forcga Tarefa Naval (Corpo de
Fuzileiros). O DDJT promove eventos de treino com estas entidades, caso seja necessario.

e DDJT coordena o desenvolvimento da simulacao com o Gabinete de Coordenacao
de M&S (DMSCO) do DoD; o DMSCO coordena os aspetos da M&S e apoia o DoD na
utilizacao econémica das ferramentas de M&S, politicas, normas, orientagao e ferramentas
colaborativas.

e Colaboracao com a OTAN/Aliados: J7 participa no Grupo de Trabalho de M&S da OTAN
(MSG-149).

Pais: Franca (FRA) Referéncias: (Queffelec, 2018)

e Na Franca nao existe um CTConjSimul; existem varios centros de treino dedicados a
preparacao de forcas terrestres; nalguns desses centros usa-se a M&S para treino e nas
Escolas Praticas para formacao de quadros.

e A simulacao real é usada nos centros; a simulacao construtiva é usada para formacao,
treino e controlo dos PC, em diferentes niveis.

e Os centros de preparacao das forcas do Exército sao estruturas nacionais, usam a simulacao
e acolhem unidades das FFAA francesas e, por vezes, unidades estrangeiras (britanicas e
alemas).

o A M&S depende dos gabinetes de simulacao desses centros, ligados por CSI (comunicagoes
e redes).

e A Marinha e a Forca Aérea usam a simulagao nas respetivas areas de competéncia para o
treino de especialistas (pilotos da Forga Aérea, chefes de turno/quarto na Marinha).

¢ O estado-maior do Comando dos Centros de Preparacao de Forcas (CCPF) supervisiona os
varios centros de preparacao de forcgas.
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Quadro 9 - Resposta ao questionario enviado as nacoes aliadas
(cont.)

Pais: Franca (FRA) Referéncias: (Queffelec, 2018)

e Os centros mais relevantes que usam a simulagao sao o CENZUB (Centro de Treino de
Acdes em Zonas Urbanas), o CENTAC (Centro de Treino de Combate), o CECPC (Centro
de Treino e o Centro de Controlo de Postos de Comando); ha centros dedicados ao treino
logistico, de tiro, etc.

® Os centros de preparagao de forcas tém estruturas semelhantes; sao de comando de
coronel e tém pessoal militar e civil para cumprir a missao.

e A missao do CENTAC e o CENZUB ¢é acomodar unidades de treino e controlo ao nivel
companhia [SGTIA (Sous-Groupement Tactique Interarmes)], durante 15 dias (uma semana
de preparacao, uma semana de restituicao), usando a simulagao real; o CECPC dedica-se
ao treino de PC ao nivel regimental [GTIA (Groupement Tactique Interarmes)] e de brigada,
usando a simulagao construtiva.

e Como nao existe um Centro de Treino em Conjunto, o CCPF cumpre esse papel; a equipa
tem multiplas missoes, para além da simulagao, inclui o treino das unidades do Exército sob
o Comando das Forcas Terrestres (CFT), localizado em Lille, e realiza também a atualizacao
da programacao.

e Em média, nos centros trabalham cerca de 600 funcionérios, civis e militares.

e Os Centros do CCPF sao importantes face ao ritmo de treino e a continuidade da missao
SENTINELLE*, mas também devido a entrega dos novos equipamentos e a renovacao
gradual do treino e dos sistemas de simulagao; seré feita uma aproximagao entre os Centros
de Treino e as Escolas Préticas, para integrar a simulacao nas escolas, aos diferentes niveis
de responsabilidade.

e H& intercambio entre centros nacionais (p. ex,, CENZUB) e estrangeiros para comparar
know-how.

¢ O treino nos centros (p. ex., CENTAC e o CENZUB) utiliza a simulacao real para controlar
o nivel das acdes elementares e dos reflexos individuais; exercicios de controlo usam
simulagao; ao nivel da simulacao virtual, utilizam-se cabines especificas (cockpit) para treino
individual de pilotos; no CECPC, a simulacdo construtiva ¢ utilizada, fundamentalmente, ao
nivel da brigada.

e Usa-se a simulagao para o treino e controlo de unidades, mas também como uma ferramenta
para aferir o comportamento de soldados, de PC e para treinar as acoes e procedimentos.
e Atualmente, estd a equacionar-se a interoperabilidade entre a simulacao realizada no
CECPC, com a do CENTAC e do CENZUB; por isso, os exercicios conjuntos sao realizados
de acordo com um programa comum e a interoperabilidade do novo sistema deve ser

configurada para uma supervisao global, mantendo uma visao unificada.

e O CFT produz uma diretiva para utilizagao da M&S com os objetivos a atingir nos exercicios
planeados.

e A simulacao € interligada através dos sistemas de comunicacoes e redes; como tal, os
gabinetes dos centros de simulacao trabalham em estreita colaboracao com os gabinetes
CSIL.

4 Esta missao foi implementada, apos os atentados de 2015, para enfrentar a ameaca terrorista e
proteger os pontos sensiveis do territorio.
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Quadro 9 - Resposta ao questionario enviado as nacoes aliadas
(cont.)

(Burgerhout, 2017)

Pais: Holanda (NDL) Referéncias: e (Boer, 2018)

Segundo Burgerhout (2017):

e Na Holanda existe um Centro Conjunto de Conhecimento, Inovacao, Experimentagao
e Simulacao, que realiza experiéncias centradas em novos desenvolvimentos e a sua
implementacao nas FFAA.

* Ao nivel do Exército existe um CSimul dedicado a componente terrestre (com cerca de 100
pessoas); opera sistemas de simulagao reais, virtuais e construtivos para a formacao, treino,
apoio a missao e para apoio ao desenvolvimento de conceitos; é também responsavel pelos
requisitos para desenvolver as possibilidades técnicas para os sistemas de simulacao
da préxima geragao, bem como administrar o seu uso eficaz e eficiente (modularidade,
interoperabilidade, etc.).

¢ Atualmente, ja estd a ser utilizada e explorada a realidade aumentada para as capacidades
terrestres; também esta a ser desenvolvida a capacidade de projegao para apoio a missoes
nos TO e de producao geo-especifica do terreno para areas de exercicios e areas de missao.

¢ A simulacdo baseia-se na Politica de M&S da OTAN.

e Os recursos aéreos e maritimos podem ser integrados no treino de nivel téatico [Serious
Games, Tactical Indoors Simulation System (TACTIS), Mobile Combat Training Centre
(MCTC) e treino do Comando e Estado-Maior]; o Corpo de Exército Germanico-Holandés
possui outros sistemas de simulagao para treino especifico ao seu nivel.

Segundo Boer (2018):

¢ O MoD holandés nao possui um CTConjSimul; os Ramos tém os seus proprios centros:
a Marinha Real tem uma secao de M&S na sua Escola Operacional; o Exército tem varios
centros de treino e um Centro de Treino Terrestre (LTC) no qual opera o SIMCEN LAND
(CSimul Terrestre) que usa simulacao construtiva para apoio aos comandantes de batalhao
e brigada no treino do comando e EM das suas forcas combinadas; a Forca Aérea esté a
reorganizar os seus simuladores num centro; nenhum destes centros apoia a OTAN ou
outras organizagoes internacionais; no total nestes centros trabalham mais de 200 pessoas.

o A M&S ¢é usada para apoiar o treino e os Ramos tém uma ou mais ‘escolas’ para formacao
e treino.

e Exército (LTC, SIMCEN LAND) usa sistemas de simulacao reais [Centro de Treino de
Combate Modvel, ao nivel de batalhao (SAAB)], virtuais [TACTIS (nivel tatico mecanizado
para companhia/equipa), Serious Games (ex.: VBS, Steel Beasts Pro)] e construtivos [desde a
companhia (equipa) até ao nivel de brigada - NDL-CST (Computer Simulation Technology)].

e Todos os simuladores sao independentes (stand alone); estao a trabalhar na sua
interoperabilidade e a interligar as simulagoes; para MoD é importante a interoperabilidade
no ambito do C2 e da M&S.

e O diretor do J7 do MoD emitiu as ‘Diretivas para a Simulacao de Defesa” contendo
recomendacgoes sobre a aquisicao e uso de simuladores, mas nao ha uma politica obrigatoria
de M&S para os Ramos.
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Quadro 9 - Resposta ao questionario enviado as nacoes aliadas
(cont.)

(Brathen, 2017) e

Pais: Noruega (NOR) Referéncias: (Korsgard, 2017)

Segundo Brathen (2017):

® Na Noruega existe um CTConjSimul incluido no J7 do QG Conjunto noruegués (Norwegian
Joint Headquarters — NJHQ).

e O Exército noruegués tem um CSimul integrado no Centro de Guerra do Exército; a
Marinha Real norueguesa tem um CSimul integrado Orgao de Treino da Marinha Real da
Noruega, dispondo de um Action Speed Tactical Trainer (ASTT) que pretende interligar ao
CBLNet e a sistemas de treino a bordo; a Forca Aérea norueguesa possui capacidades de
treino e simulacao separadas para defesa aérea, C2 aéreo, gestao de combate e para F-35
e F-16.

e As Forcas Armadas norueguesas nao dispoem de uma Politica de M&S, embora reconhecam
a necessidade desse documento e haja iniciativas para a produzir.

¢ Atualmente, nao ha ligagao entre os centros de treino e simulagao, mas ha um projeto para
uma rede nacional de treino e simulacao e estao a preparar-se todas as simula¢oes para
integrar essa rede.

Segundo Korsgard (2017):

e O CTConjSimul é nacional, depende do J7 do NJHQ, mas também apoia estruturas OTAN;
este centro apenas tem quatro pessoas (um TCor, um capitdo, um civil e um aprendiz),
brevemente serao reforcados com um OR-7 (Sargento-ajudante) e um civil e, em 2019,
aumentard para 8 pessoas.

e No Exército existe um Centro de Simulagao ao nivel tatico.

¢ O centro é responsavel por simular operacoes em exercicios conjuntos nacionais utilizando
o sistema JTLS e apoiar as experiéncias nacionais no Exercicio CWIX (Coalition Warrior
Interoperability eXploration, eXperimentation, eXamination, eXercise) da OTAN.

¢ A principal vantagem deste centro é treinar de forma realista, economizando dinheiro sem
colocar forgas no solo, no mar ou no ar. A principal desvantagem sao os limitados recursos
humanos.

¢ No futuro pretendem aumentar o numero de exercicios e experiéncias de M&S.

¢ Atualmente, nao existe nenhuma relacao entre o Centro de Treino Conjunto e de Simulagao
e as Escolas de Formacao, mas ja existe um plano para uma possivel cooperagao; atualmente
estao no JWC a apoiar o exercicio Trident Javelin com CAX.

¢ Os simuladores sdo integrados e interoperaveis, sendo utilizados para treino e para
exercicios.

Pais: Polonia (POL) Referéncias: | = o—-----e—-

Nao respondeu.

105



das Forcas Armadas

cao

Centro de Treino Conjunto e de Simula

BUOIOBUN[NUW
9 S0JUN[UOD SOWIDIAXD
2 oufas) No 0oyadsa

“SBIN Blad
OpuBwoD)
NH ° opuewiod op
admba ep oulas o

opelode

ered  ‘usAByIOWRIG
W 0NjUdd 0MNO W)

‘SYIN ep olode wod

031AI9S W JInpoul SIRUODRURNW Bl
opod)  sedioj  sep sojunfuod  SO110IAX
‘[euoOLEUNNW / NVLO steuoioerado BZI[edl @  BUDPIOOD
ep oededonied waldl no SOPBPISSadAU El ‘SOIARU ap sodn
SODIAI®S  SOLIBA  JIN[OUL sejade] sep apuadap stedpurid  so  ewis
NVLO ep @ opuspod  “uyomsapung SODIAXd  SOp @ ‘UDARUSWIAY[IAL W
sopere sasied ap sqefoIeg o eaed ERIGENCIEN oudsl Op [PAIlU (O - ‘seloqy  Ap  [MWISD
® oedebipiajul ered (seugLIadxa  ‘SOIIDIaXd ‘dnoan wn way MVIN —
JONTED Op dOd wn waj, — ‘oura.y) sapeplAne opieg/ediof ep  no 121S9], @ ORIR[NWIS
BWOY/FOD 0 st 9pLAP QO O — | sowunfuod  sopIexXs ® olody ap sonua)
DILAL DM WOD OBSBULIOJUI ‘STRUORUNNU no oupy o erwed wel Wi B 9 UVIN —
ap ool o Oy[RqEL) sedIop  wod - seunfuod salopenwiis  sunbje *NV.LO @ sejun(uoo
ap S00d8[aL wolsiXy — SapepIAle wezieay - | ebiaaiur o (seoyoadsa sopepiane eied opesn (naa) .
*OBSBULIO (19NTEHD) I0MmaN ‘seoyoadsa seuriojeied/seulie ap “‘uaNoaPPIM wo BUURBWAY L
op  SE[00SH @ [WISD A1ojetoqe omeq SopepIssadaU  sens  seu BUWIAISIS NO SOOLIUBH) ‘01 0 eaed eS10) [MWISDH wn we) :HXH —
nuo  oedebiuaiul  BH - | pajesopajuo) op (dOd) aseq wod sOIAIIS so[pd SaIOpR[NWIS ap ep oedofoid ep ‘(Jyomsapung
“IBJUSWINE B B}SO SBPRIDPI) [RUOIOBU  B3USSAIJ-P OpBUAPIO0D 9 ouldl} ap sodn SOLIBA ] sojue  oedaford B SOJUDD SO TeBILIaIul
o seunfuoo  seanjeymbiae -0juod erado o (sieal SOIJUSD SOp Oy[eqell O BAINISUOD @ [ENMIA -oud ap ouray eied  [eUODEU  qny)
00 oupn O — | seoderado o oedaload Lyomsopung eU SRIN B “Ieal  oeden: es() — | @ SOIDIDIAXD Teuometado asieuR
0BIBN)IS BSSA IRIOY[AW aP -oad  ‘eseB  ourem) WEBUIPIO0D SOBBIO $9150 ‘STRUOIOBUT [N werode 9 SRWIN op SewalsIS
© 0BS® sew ‘srAetadosajur 2159} @ oedenuis op ‘SESI0 SEP OPUBWIOD) OU 8 NVILO Bp ‘SIeuopEu ‘(sopenuiis 9 SO SOdIAIS SO ‘SRIN
ops wou soperbojul oelsd duauewiad dudlqUE ‘SRIN op oudoad oefio ouds]  9p  SONUD EEN)] 591501 rlode (uayouamysnyg) BU OpRaSEq
OBU  S2IOPB[NWIS  SOINW wn wnu Jyamsapung wn wanssod SO3IAISS SO — | SOB IS aqjus as-1ebi| woquie) oedenuIg ] SOIOIDIOX
‘OpeSEIIE SIBW RSO HXH O - [Bp  sonua)  sop ‘epunfuo) wopod o SN B Wez[[eal SOLNo saysa], e olody  op outa ered
‘stoagtodoaul 9 sopeaBajur oedeBiiaur ered aseq BOI0] BP 9 OJIPIN wesn  onb (919 ‘ouronl  ou  9s 00U, OoNud) O — RIS
SQIOPB[NWIS SOP %0G :Vd — [ [euoeu qny o 9 051AI9S Op ‘SOuwRY SOp ‘BAI9R BSOJOP  op -WERHUIIU0D SOURY 9P 0319000
‘staaetadoua)ul o sopeaBajur UdYOIIYSNE Bp 0D — ‘SIN B sajuejuLsaIdal mput ewRlsts  ‘sosaydoorfoy sonuad sunbly - | sop SapepIssadaU wn way, —
0BISO  SAJOpRINUWIS YV — SRIN B SYABIIE [BUODEBUN[NW ‘AOIA OP SBIA 9P 0BAII ‘solARU “91eqUOD) ‘apepoyoadss Wod OPIOdE ap SIBO0] ‘(seware
*SO0ILITUNWIOD 3 OULAT} O wezinn anb (vyq Bu 9 ojunfuod outal) ou Bp ojewoap  wn Jod SRULY 9D  BUWAISIS ens ep /503U SOLIBA VVHA)
sopeplane ered auOqyORG 2 yNdg sou ‘NI eu SOPIA[OAUD  SOJIAISS epeyoyd  ‘ejuswIenbal sop sooyoadsa wopuadap Jod SOpIMqLISIP Jyamsapung
- ayomsopung Bp NVM BIA “STBOO[ (O W) SAIE: 9 sOWeRY SOP SONUID aunas as anb opdereAy 9 9IS EORIER] sop SBIN 9 ourda, — ou SR
‘saopeuIs Jebiiul ered SONUAD  SOLIBA W) SOLBA  SOU  XVd Jyomsopung ou [BIOLIBUL 9p  s0NuUd)  SOLIBA sejaIe}  se 9 nuisfuon D ap eoniod
VIH/SIA o[ocojoad o esn - | Jyamsopung O - |000¢ op swew ey - | oedeziuebio ewn ey - | eledo ayamsopung v - | oanafqo O - | un woa OeN - Bwn waj, -
$905B0IUNWIOD) /T,
0B3RULIOA 'TT s00nQ 9
SBIN HO0D 91 (D SopEETE) $20Q
OLVN OUIa.I], SONU)) ‘G SaIOpR[NWIS sa0deNWIT '8 S01NQ 2
2 saueyI[Iw) sonusy) °G
SE[00SH-S0NUD) HI ap sodiy, ‘6 suaBbejueA */ SBIN
SEPEO0[0d SIBLIO}OS SONUDD) § sasred

SIBLIOJOS SOLUR-IN] “C
s0JUN(UOD) SONURD-IAU] 2]

seossad ap N ‘01

SOJUN[UoD) SONUY) ‘¢

eOnIOd T

(1) @pepIIqeIadosaiu]

(D seaninaysaeayuy

(d) reossag

(T) edueaapry

W) TeRIEN

() oL

(0) oedeziuebiQ

(@) eurnnoq

sepelfe sagdeu sep SYIA 9p apepioede) — o oapend

seperfe sagieu sep SRIA Op apepnede) — J o1puxdy

106



Cadernos do IUM N.° 30

“BPRUIqUIOD
9 '[u0d oBdRULIO) B BI[IXNE VI8l 1eA 8 gD
o eue[d  ‘BLIOSSISSE ap opal eu operbaur (2102 “edaal],
‘SO O ‘sojunfuod 03IAI9S OWO0D SRWIA ap ap 0)10J3[H) oedeIRAR
“01I0IXD SAUBI[IWU SOSIND BISIUILL steuoortado sosinbas 9 ogde[nuwiis ap solw
ou sojuedonaed sop SV4SH ' ‘eunfuod SO SOPBIUBAJ] WRIOH — wouew 9 eIO[dXd
[eniiqey  oyfeqes) ap BAIOJ Bp  SOPEPISSa0aU ‘e1OURDSa[0SqO Jod ‘eOJJUOD  ‘Sapeprun m—”wwwm
osod 0 opsep aus sefod [eAgsuodsal 910z Wa opeAnesap op oedeleae 8 oulay)
-U0 SOpezieal 0BJIdS WODVING ofad opiBuip “KVD-XdD e oode o ‘opdnasul ep oLoBaIn
“eoy1oadsa  oede[RISUL :soefuo SOLIBA Jod (NH SO0S.IND) OBdRULIO) ues oural, ap
BWNU  WaJLZI[BAL  3S opinquisip 9 ownfuod eaed ‘(feuoroetado [BUOIEN ONUS)) ‘HXH —
9P ZOA WO ‘SODIIIIXD oupn 9 OBdRWIO} 9AIU) STTL[ JOpR[NWIS ‘uisfuon 1D ‘nopuodsa.
‘nopuodsar oeN - | sowrxoad SO - ‘NopuodsalOBN — | 9p  [BUOEU  O[PON — [ 0 aAd) SVHSH YV — | mepuodsaroeN - | wn way oeN — oeN -
-ojuawedmba
9 [eossad eyEj}
no odwe) ap
Sa0de)II|
‘edueanfos
‘S01SND. soe
opmap SN (,085BWIO]
Bp OSn O was op bug,) omsawd
SIDABZI[BAI  OBU sepugladwos ap
seuaLIadxe 01U Op dpepIuNgns am
) ouraa} ewmn 9 nuisy — -
‘ORdRWLIOY ‘SYIN apeproeden
BU SN 9P wod NVIO Bp SIEABU
SBWAISIS  SOp SEUIW-NUE BLIANS ap
‘SEPE[2POU I9S WAqUIR) oeiseb @ osn 40D Op BLjyue g — ‘(2102
WaAdp  ‘BONISI[BAI  BULIO) op s9ARIE ‘saIope[NWIS ‘loutaduwior
op Jeuan) eied SIBOUISSD “STRUOIDIPE 01} “BU[BIB] BP OBINPUOD ‘oey[EIRg 918 EREENEN] seuade  Wo)l  Gyd — | DIBN UeD]I)
0BS  S905EOIUNWOD Sy — | 9p SEalR SENp 2 oulad} 9 (dLL) sowuawipadold oural) 8 OBIRULIOJ BU auauoduiod 1S1R00] 2102 ap
‘[oagorde ogN ~ | 9p sease omenb wqp - (SIA1D) 9 SEOIUDY)  ‘sedne}  op BPEZIIN  BANNIISUOD Bp  BIOUQIOYD S0} W [NWIS) ‘HXH — ERIEENSCH
“[aaporde OBN — S1ROO[ 9 ‘Baes /1 JO 2) XVd ourq} 2 oedeunoj eaed 9 [en.IA  OBdER[NWIS ' Bluawne usfuon 1D oede[nuis ap
‘feaeorde ogN — | seq) W [MUISH HXH - | Gz =oMSalIdL [NWIS) — | BpESN 9 oedeWIS — | :omsaLia), nuisy - nuisH - | wn way OeN - | 0edU0D WAL, —

(‘3u00) sepel[e sagieu sep SYIA op apepede) — o] oapend

107



Centro de Treino Conjunto e de Simulacao das For¢cas Armadas

(6¥1-DSW)
NVLO/S®IN 9P  oyfeqe.],
ap odnuny ou edpnded /O -

“SRIA SAUAIUIE OP
oedeibalul Bp SaARIE
$90[B0S  SOB  OBSSIW
9p OpuBWOD O kUL
J9)U) uonenuIs
[euonpunN  Juiof —
8102 ‘HEIS JO SPRIUD
jutor)  eonsibo; @
sojuawedmba  ‘sedio)
Sep  OBJEZNUDDSUOD
/ steuoeIado
saodeWIOUl @ 0B)Sab
‘oedaload  ‘ojunfuod
ojuaweaueld
o weoe) anb
‘sojunfuod  zH  ap
SeWa)SIS ap saodeoljde
Bl BULINOP eu
sejunfuod  sagdesado
eled [eossad o eulad)
Jo3ua)) Bururedy,
JuawAordacy juior —
(8102 ‘Weis o
SJOIYD JUIOf) SAOSSIW
sens se ered SOPEIe SO
o sowrey so Jeedaid
eaed ‘[euoiorsado
[PAIU OB ‘sO)uUN(uod
ouraI} 9 OBSBULIOJ BP
[ooyos Bunabuey juiop —

*SBAIIBIOQR[0D @
SWIA 9P SBIUSWIRLID)
ap osn 9 0BdRJUSLIO

‘SeulIou “seonrjod
wa o o elode 2
SBIN B BUIPIOOD
ODSIa ] -
'SBIN

Ep  OJUSWIA[OAUBSIP
0 Jod/S8BIN  °p

0BIBUSPIOOD) ap
a1puIqRD) wod
BUIPIOOD raa -
‘sodreoaed
SOp 9 SEpRUIqUIOd
sedIoj ‘soyunfuod
20 ‘aequio)
ap SOpPUBWOD)
sop [euopesado
oepnuo.d e Jeloyew
evied  0ARIOD
NH op ‘opeibaur
[ENPIAIPUL Oufed} ap
onupuod  0ssa00ad

wn  AA[OAUDSAP /[
Jounfuoy) outal], ap
owunlpy 10luq O —

‘ojun(uod outary
ap eonyod B BUIPIOOD
9 ezuoyuow /f/WH O —

401095 Op
9 auapisalg op eoniod
OBSBIUSLIO BU 9SB] WOD
sedioj  se  eiedaad 9
0o1691ensa  ojuaweaue[d
0 BIOCE[ V) SOP VV:ld
sep owunfuod ourad} ojad
[2Aesuodsal 9 sojunfuo)
JIOIBIN-OPBIST Op SojoyD)
sop auapIsald o -

REER YA
“AXd 0 eied sonpouwt
wo) o [eaetadosaur

(SLvDf)  uopenuis
[BonowL pue
pmuoy - quiof o
esn {BANIISUOD)
opdenuig —

(9ANONISUO) [ENLIA
SAIT JUIO[ @ YIOMION
ostd.ojuy Bururedy
JuIop ORSENWIS
ap oedeapay)
oAneod.Iod ourasy
9P SOSINdAT WanOUT
95 9PUO ‘SOIUIAD
S01190 9P [FD) O elode
9 BOIUDY} SBIN B
©IN0aXd 9 eroue|d
1raq/ ustuoAug,
sa0detad()

dp OESIAIQ Y —

‘napuodsal 0BN —

‘0BINDAXD

9 SR ‘oulan
ap seoyroadsa
sapeploeded
wiauew
(soataqizng ap
odio) Vi UVIN
‘gXH) sowey SO
030

‘(8102 ‘puBWILIO])
Burures), s,adoanyg
Awry sn) (NE@)
J2)U9)  UonENUWIS
[euoneULNA JUlof
Reilicie} Burureay,
Juawifojda]  juiop
‘Lf/eurnoq

El oedeonpqg
[fuoD) oedaaiq ep
eunfuod [euoouny
‘T00yos
Juior

B[00SO
Bunabuey,
‘sapepnua

SBISO WO0D  oulad}
ap SOJUDAD
asowoud 1rdd O
‘epunfuod eAI0)

ep  sreuoperado
SOpEpISSAIAU
J9ZRJSIES eaed
sejunfuod
sopepioeded ap
OJUIWIA[OAUDSIP O
2 oedewwio} e elode

/[ ownfuod NH O

“(sodtaizng
ap odioD) [eABN
BjaIR], BAIO] EBp
[0SS9q Op oulal],
ap rweabolg
0 9 (Vi) o219y
ojosuoy) 9
OPUBWIOD  C0S
VN [eABN
eIOND ap
OJUIWIA[OAUDS(]
ap OpuBWOD)
axd)  oessin
ap OpuBWOD)
op ouml 9p

eweabold —

SO 0p
ojunfuo) ouraly,
ap BUIAISIS
oe BATE[DI
BULINOD £
BONI[O4 BWIN WIJ, —

(vna)
eoLRWY
ep soprun
sopelsg

(‘3u00) seperfe sagdeu sep SYIAl Op apeprede) — 0 oapend

108



Cadernos do IUM N.° 30

‘sapal
9 [SD SBWAISIS ap SoARIR
epeBiuolul 9 SRN VY -
“Moy-mouy Jesedwod
eaed sodraBuensa
9 SIBUODEBU  SONUAD
anua
‘apeplfiqesuodsal ap SIAIU
SOJUAIDJP  SOU  ‘SB0DSD
seu SR B Jeibojul
eied ‘seoneld se[oosy @
OURIL, Op SONJUDD AJUD
oedeBIlaIul B BJ9) BIDS —
"dNZNED @ DVINHD 0
wod DDHAD OU BPESN SBIA
© anud apepiiqesadoraiut
© as-eprisy —

olquigdIRIl  BH —

(naa

9 ygo) seqrobuenss

9 VHi VVdd sep

sopeprun esed (SR

wesn) SIBUOIOBU
SBANINISS 0BS HXH Op
sedioj sep oedeaedaad

ap EORIER] SO -
‘oulad) 8 ORIBWLIOJ
eied  oedenuirs B
wesn soqjuad sunble
0s sew ‘X Op
sedioj op oedesedaid
B Sopeolpap  ouraJ}

9p SOLUdD SOLIRA BH -

(16°d 600z
“le 19 ‘uo[iasyD)
soLRULINOP E]

soanadsoad  sopnisa
2 sagdeaado se olode
‘sedaoj ap oedetedaid
‘outary ‘OBdRULIOJ
evied  SRIN

(219 “0ur} “BOISI)
ogpnde “BIIOLIBD
ep  oelsab)
[eossad op sojadse

as-es) —

Fepw

50 wezopuouw
Sonuad SO —
‘saqeIw

epure

9 SIAD ‘soLIEUOIUN)
009 9
weyedes)
sou  ‘eIpaw

BOID
SOUAD
wy -

AL
9 aejqu [eossad W) 9
0U010d Jod SOpEpPUERWIOd
0BS ‘SBOUQP! SEININIS
wi9) sedioj ap oederedaid
ap SOIURD SO -
sonuad
sou sedioj ap oedeaedasd
e euomsialRdns  (IDdD)
sedio] op oederedald
9p sonud) sop WH O —
‘(sopai
9 sa0dedIUNWOd) [SD Jod
SOPEBI 0BIS SOJUD SOP
oedenuis ap sajaulqeh
sop opuadap SNV -

‘(Dd 0[onu0od
9 ouln  ‘OBdRULIOJ)
BANNIISUOD B SN
DdDHD 0 @ (soropd
/IENPIAIPUL  oulad)

[enlA - (Sienpiapur
SOXaJa1/SAIBIUAWA[D
S009® 9P 0]0JU0D)

B2 OBIBINUILS B WESN
oulasl ap SONUD SO —

“(soyond
5 ouenbjouIn)
ap $9J00)
seisie1oadsa
Jeutady eaed
epUdwod ap
SBAIE SBNS Seu
SRIN B wesn
VA2 UVIN -
‘sojyuawipaooad
9 seode  se
Jeutaay eaed
2 Dd  sop
‘sopep[os  op
ojuswelodwod
o Jauoje  ered
‘sopeprun  ap

o[ouod 9
ouraa ered
epesn 9

oedenuis v -

"BAIINIISUOD
9 oedenuis e

opuesn  ‘epebLq
°p o (VILD)
[eIUBWIBAL [9AIU OB

Dd 9p ouraq) oe as

“BOIPap DADHAD O —
‘[ead opde[nuuls
opuesn  (VILDS)
serquedwod
weuray}  gNZNID

0 9 DVINZD O -
‘oam ‘oonsiBoy
ouraa) ered s01Ud)

By DdDID

9 DVINAD

‘ANZNED ‘SBN B

wesn SaJUBAI[AI

SoJjuad SO —
‘Jaded assa

ardwnd 440D ©
sew ‘(uisfuon L)

wn  we)  oeN -

(‘3u00) seperfe sagdeu sep SYIAl Op apeprede) — 0 oapend

‘sopeaue|d
SOIDIAXD  SOU
aibune e soAnalqo
S0 wod  SYN
ep oedezinn
eied eAnalp e
BIOQE[® 14D O —

(V4
eduea]

109



Centro de Treino Conjunto e de Simulagao das Forgas Armadas

“ajuepodwt 9 SBIN @ 2D op
apepijiqetadotaiul & (O
*STRUOIOBUIDIUI
soodeziuebio ; NVIO ®
elode  onued  wnyuaN
opde[nuIIS

op SBWAISIS SONNO  Wa)
sgpueloy-odluBWIl D
(INF @ pwD

op oulan ‘DIDN  ‘SHoEL
‘sowel SNOLISS) 01IE] [9AIU
op oudq ou  sopeifejul
Jos  woepod  soaige o
SOWNMEW  SOSINDAL SO
“sa0de[NWIS OpuBpIIAIUL
apepifiqeradosajur

e as-eprisg —

eaed SE[0D0Sa s[ew No
BUWIN W) sowey SO

JezIueBIoA B BISD 1V

BIODST BNS BU SR
op oedas | wal YV
91® (0011B] [9AIU) ANV'T wo oessiwr g orode ered
NHADIS © erado [enb
-0ab seae op eyeIBOLIED
ouldI, 9P OJUD) Wn
9 oulll 9p SONUD

001 Woo g gD — | eied epesn 9 SYN V-

‘saqysadir, do wa
EpEJUSWNE  SPEPI[EaT
e eloldxe o esn

‘ouoe puels
oes saJope[nuis
“(eryuedwos ‘SIIOVL)
enmaia - 9 (epebuq
2k eryuedwod
18D) BANNIISUOD

‘(OBY[BIB]-[OAQINL
Qlequio) dp  oulall,
ap onuaD) [Bad HXH

{SYIN BP SOOI}
s0ISMbal 3 S0}120U0D
9P OJUSWIAJOAUISID
‘opsstu B olode
(INF @ pwd ‘sedioj)
ouray ‘ORdRULIOJ
ered sSOANNISUOD D
SIENLIA ‘SIRAI  [NUIIS

op sewalsls esodO —

‘0D WNU
$9IOPRNWIS SNAS SO
JeziuBBIOdI B BISD 1V

‘feuoioetad()
BI0JSH BNS BU SWIN
op 0Bda3s | we) YV

‘(0o1e) [2A1U)
sonsaatol do [nuuis
eled onuad wa) HXH

usfuon 1)

wop opu  QON O
Vi seu
oedejuswadwir ens e
9 (S0OYNUAID SOPNISI)
SOJUSWIA[OAUSSIP
SOAOU W SeougLIadxs
ezI[Ral anb ordenuuis
E] oedejuswILIAdX
oedeaou]
‘oyusWIOdYUOD)

ap ojunfuon)

onua)  wn - wa -

(‘3u00) seperfe sagdeu sep SYIAl Op apeprede) — 0 oapend

‘souwey
so ered SR
ap  euolebLIqO
eonijod BN
BY OBU  SBW
‘saJope[nuis op
osn 9 oedismbe
® 21q0s
$905BPUSWOIAL
wod esajacl
ap SYIN B Baed
seAnaal],  Se
npiwe oW op
£ Op 10311 O
‘NVLO &P SBIA

ap BINIO] B BS() —

110



Cadernos do IUM N.° 30

(10d)

rlUO[Og
‘NVLO e Jetode
*SOIOIDIAXD opod sew  [euODRU
outay) eaed sopezinn 9 [nuisfuon D
stoAeradota UL (914
‘SR eaed sajuelioduwp E] sopedfajur ‘uisfuon 1D 9 Ge- ‘ealequod ap
OHNUW OBS S209BDUNWIOD Sy sadope[WIS ou  souewny 0B1sab ‘0auge 2D) ‘BaIIR
"NV.LO/DMT Op SOIIIaXD *(STLL[) SOAnNISU0D S0SIN021 S00N0J ©s9Jop) sopesedas
aejode e [eossed  wigy, o semaiA  ‘sieal SRIN oedenuiis o oulal} ap
aeadood eaed “(XIMD O1IDIAXH) saiopenwis  wes() ap sepuguadxs sapepioedes way vy
soued BY SEW ‘ORIBULIO] NVIO &  Jeiode ‘opIoq ) SOID[DI9X RUULIB BD OUld}

op  sejoosy st opedl opod sew  [euOpEU B OUldI) AP SBUIAISIS ap oJownu ap oeflIo ou opeafajul aMMW.”%Z
B1S9 OBU [MUIS[UODID O 9 uisfuodrny O - B 2 1ONTgdD oe O] o Jejuswine nwisH - wer  YvIn
‘staAetadodaur ‘sopeaedos -eBiIoIul 1eA 3 (LISV) wopualaad ‘eaIann) ap 0jua)) ou
oes nuigfuoD 1D oedenuiis @ oulad) ap Jaured], [2anog, paads oanny ON opeafajul (001B) [9AIU)
op saJope[nuis SO sapepeded wal v — | "XVd 8 0BISS G10Z WS uondy wWn wal Yy I8 N0 nwisH - wey  gXH
-anBipraiul so "BUULIRIAl BP OUTaI} ‘(A2 19 VS 1) XVd ‘STRUORU Jeuw ‘oudI} (OHCN) senbaniou

anb oedenuiis 8 ourad} ap
opad ewin 1ewd ered ojaford
wn ey sew ‘sopefiojur
0BJSO  OBU  S2IOPE[NWIS

50 ‘ausUENY —

ap oefuo ou opeaBajul
9 [MUISH Wl YV

‘B1I9ND) 9P 01U OU
opeaBajul (001)8) [2AIU)
nuis) - wey  HXH

2 W0 0pedIojal BIaS
aAd1q we ‘(zipuaide
12 o | dey 1
90DL 1) XVd b wey

[nuisuon D (O

‘SIRUOIDBU SBIOUQLIaAXD

Jelode eied SR B BSM) —

seougliadxs se Jerode
2 s03UNfu0d SOIIIAXD
wa saodetado
Jenuis ered STLL O

s WISIUODID O -

ou sedIoj
OpUBd0[0  OBU
‘seqaan Jednod
9 BISI[BAI BULIOJ

ap Jeutal], -

ojunfuos HYy op L[ ou
opmpul  ‘oedenwis
op apepoeded
woo ojunfuon)

onua)  wn  wa| —

(‘3u00) seperfe sagdeu sep SYIAl Op apeprede) — 0 oapend

111



Centro de Treino Conjunto e de Simulacao das Forcas Armadas

Apéndice G - Guiao das entrevistas realizadas e extratos
das respostas

Seguidamente apresenta-se o guido das entrevistas (Quadro 11) realizadas
aos Comandantes Naval (CN), das Forcas Terrestres (CFT) e Aéreo (CA), os resu-
mos das respetivas respostas (Quadro 12) e as entrevistas exploratorias (Quadro 13
a Quadro 16).

Quadro 11 - Entrevistas aos comandantes operacionais dos Ramos

Considera que da estrutura a simulacao instalada na Marinha, Exército ou Forca

. Aérea € a mais adequada? Ou que deveria sofrer alteragoes/ajustamentos? Quais?

Considera que a simulacao introduz valor adicional na formacao/instrugao e/ou

P2 treino dos especialistas (condutores de PANDUR, pilotos, etc.)? Qual?

Quais as principais vantagens da simulagao para a formagao e treino dos militares e
P3 | das forgas da Marinha, Exército ou Forca Aérea? Quais as principais limitagoes da
simulacao?

Considera que na Marinha, Exército ou Forca Aérea existem os simuladores
P4 | adequados (tipologia e quantidade) a formagao/treino? Ou deveria existir maior
quantidade ou variedade? Quais?

Considera necessério existir interoperabilidade entre os simuladores existentes? Ou

o devem trabalhar em modo stand-alone?

Para além da formacao/instrucao e treino, a Marinha, Exército ou Forca Aérea
P6 utilizam a simulacdo noutras areas (exercicios, planeamento de capacidades, etc.)?
Quais?

Considera que a Marinha, Exército ou Forga Aérea tiram o maximo proveito da
simulacao? Em caso negativo, quais as agoes para reverter esta situacao?

P7

A Marinha, Exército ou Forca Aérea participam em grupos de trabalho (GT)
P8 | internacionais no ambito da M&S? Qual a mais-valia da participacao em GT
internacionais (OTAN e UE)?

Considera util e necessario a criacao de um CTConjSimul nas FFAA? Quais as
P9 | missoes conjuntas, no ambito da formacao e treino, que lhe poderiam ser atribuidas
(ciber, saude, etc.)?

Considera que se deveria criar um CTConjSimul na dependéncia do CCOM ou
P10 | atribuir essa responsabilidade a um Ramo? Os Ramos teriam condi¢oes para assumir
essa responsabilidade?

No caso da implementacao do CTConjSimul, considera util e/ou necessario a
P11 | interligacao do Centro de Simulacao e Simuladores dos Ramos a esta nova estrutura,
constituindo uma federacao de M&S nacional? Quais as vantagens desta interligacao?

No caso da interligacao entre os centros de simulacao, considera que o CTConjSimul
P12 | deveria ter alguma autoridade sobre os centros dos Ramos (coordenacao), em
reunioes e assuntos de M&S?

Na area da simulacdo gostaria de acrescentar mais algum aspeto nao focado

P13 . A P
anteriormente, com relevancia para o Exército ou para as Forcas Armadas?
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Quadro 12 - Resumo das entrevistas estruturadas realizadas

; . Comandante Naval SorveS
Entidade: (VAIm Gouveia e Melo) Referéncias: (Melo, 2018)

¢ A doutrina, treino e infraestruturas podem ser conjuntas, mas € dificil realizar operacoes
conjuntas pois nao hé interoperabilidade entre equipamentos e procedimentos (mensagens
com formatos diferentes).

e Operacgoes conjuntas: FRI, estabelecimento de cabecas de praia para apoio a desembarques
de forcas terrestres; deveria realizar-se treino sinérgico: a Marinha podera garantir o apoio
logistico as operacoes, apoio de fogos de costa, do mar para a terra e da terra para o mar
(Exército) e Operacoes Especiais, C2 nos cenarios de operagao conjunta; ao nivel do CCOM
deve existir uma sala de situacao para ligacao ao poder politico, as forcas deverao ficar em
OPCON do CCOM e no TO em TACON.

o A M&S serve os objetivos da Marinha ao nivel do ambiente maritimo téatico e das operacoes
maritimas, mas nao serve ao nivel estratégico (fluxos de tempo, logistica e gestao de alto
nivel), nem ambiente anfibio, os Fuzileiros podem ser conjuntos, e simulados através do
VIGRESTE.

¢ Deve utilizar-se a M&S na formacao e no treino de TTP (ex.: Exercicio SWORD FISH).

e Vantagens da M&S: diminui custos; permite testes nao exequiveis ao nivel real, permite
a repeticao e a validacao estatistica; permite melhorar a operacao de plataformas (ex.,
helicopteros).

e A Marinha dispoe dos simuladores adequados, mas é necessério liga-los as plataformas
(embedded); nao existe interoperabilidade entre os simuladores dos Ramos e do EMGFA.

o Utiliza a M&S para teste estatistico de novas capacidades taticas, TTP e exercicios.

e E£ importante participar no GT para se conhecer o estado da arte e ter acesso a novas
tecnologias.

e O CTConjSimul das FFAA ¢ util e necessario para a area do C3I (C2, Comunicacoes
e Informacao) e ligacdo aos outros Centros; deveria estar no CCOM porque facilita a
transicao para situagoes reais, mas como 2 opcao pode ficar no I[UM, devendo haver uma
estrutura de coordenacao de M&S ao nivel conjunto.

. .| Comandante das Forcas Terrestres
Entidade: (TGen Guerra Pereira)

Referéncias: (Pereira, 2018)

e No ambito do emprego e treino operacional ndo existem forcas conjuntas constituidas, mas
sim operacoes conjuntas; existem capacidades conjuntas nas componentes de apoio e no
ensino IUM).

e De acordo com a LOBOFA e LOEMGFA, o CEMGFA pode assumir o comando das forgas.

e Os Ramos utilizam as tecnologias na formacao e treino para preparar recursos humanos e
forgas, gastando menos recursos financeiros (p. ex. treino de PANDUR).

e A escolha do tipo de simulagao depende do objetivo do treino; deve explorar-se a simulagao
construtiva para treinar o EM no apoio a tomada de decisao e para realizar exercicios (CPX/
CAX).

¢ O nivel de ambicao do EMGFA € a preparacao da FRI, cuja missao engloba: a protegao e
evacuacao de cidadaos nacionais de areas de tensao ou crise (NEO); extracao, protecao ou
refor¢co de contingentes ou Forgas Nacionais Destacadas (FND); assegurar uma resposta
inicial a situacoes de crise ou catastrofe; e colaborar no Territério Nacional como forca
apoiante, em articulacao com as autoridades civis, no caso de acidente grave ou catastrofe
(ANPCQ).

e Treinar a FRI em ambiente de simulagao nomeadamente, o comando e EM e para revisao
de planos.

¢ O local mais apropriado para instalar o CTConjSimul é o IUM (é conjunto, pertence
ao EMGFA), permitindo maximizar a sua utilizacdo na componente operacional (FRI,
CGerCIMIC, outras) e na componente formativa do [UM (CPOG, CEMC e CPOS) e em
exercicios (Lusitano ou outros).

e A Academia Militar tem um sistema de simulagao, até pelotao (serius games), para o treino
de cadetes que pode ser usado no treino das FND (apoio a decisao) para a operacao na
Republica Centro-Africana.

¢ O Centro de Simulacao, até brigada, deve estar na Direcao de Formacao ou na Escola das
Armas.
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Quadro 12 - Resumo das entrevistas estruturadas realizadas (cont.)

q X Comandante Aéreo
Entidade: (TGen Joaquim Borrego)

Referéncias: | (Borrego, 2018)

e Deveriam existir diretivas gerais para a simulacao das FFAA para orientar o esforco comum
da M&S.

o A M&S garante a atualizacao dos sistemas de armas e dos simuladores, face a sua continua
evolucao e sofisticacao; permite a formacao, treino, ensaio e testes de sistemas e verificar
avarias.

e Tem simuladores, ao nivel tético, para as aeronaves Epsilon, F16, Alphajet (descontinuado
desde janeiro de 2018) e C130 (manutencao) que permitem treinar procedimentos, a
proficiéncia dos pilotos e tripulacoes, emergéncias e operacoes de seguranca; disponibiliza
slots para treino de militares internacionais, rentabilizando os equipamentos instalados;
este sistema serve o seu proposito;

o A M&S é fundamental para as FFAA permitindo gerar ambientes locais e globais, costumes
e culturas, a componente diplomatica, Media Training, entre outras que criam ambientes
de treino mais realistas e ajustados aos potenciais TO onde as forgas nacionais serao
empregues.

e Para os pilotos (F16) é importante realizar apds o treino/missao o ‘after action review’ para
o aperfeicoamento da manobra, constituindo a M&S uma excelente ferramenta ao nivel
tatico,

e Face aos custos nao compensa ter simuladores para todos os tipos de aeronaves da FAP,
recorrendo-se a paises amigos para obter este treino (ex., o treino conjunto e combinado
¢é realizado nos EUA).

e Importancia da cooperagao entre FAP, industria e universidade para desenvolver
capacidades de M&S.

e A M&S permite a realizacdo de exercicios combinados sem necessidade de deslocar
recursos humanos ou materiais, mas serve também o processo de licoes aprendidas.

. O CTConjSimul deve estar localizado no IUM para os cursos (CPOG, CEMC e CPOS).

e I importante a participacao em GT de M&S da OTAN para percecionarmos o estado da
arte.

¢ Atualmente, é fundamental o treino do LEGAD e do POLAD para apoio ao comandante.

Quadro 13 - Resumo das entrevistas semiestruturadas realizadas

Chefe de EM do CCOM

Entidade: (TGen Joaquim Almeida)

Referéncias: |(Almeida, 2018)

e A M&S serve para treinar comando e EM no processo de tomada de decisao, para testar
procedimentos, facilitar a preparacao de exercicios e a elaboracao de documentos e
relatorios.

e A FRI, a ciberseguranca e a CGerCIMIC sao possiveis areas de emprego da M&S, com
reducao de custos, de recursos humanos e materiais, e minimizagao de riscos ambientais.

e A interoperabilidade e interligacao entre os simuladores dos Ramos, facilita o treino
conjunto sem necessidade de deslocar recursos humanos e materiais para realizar acoes
de treino e exercicios.

e “Nao héa abertura para colocar a componente de simulagao no centro [CTAC]”.

Entidade: Diretor de CSI/EMGFA (Comodoro

Fernando Pires) Referéncias: (Pires, 2018)

e A M&S é uma ferramenta para formacao e treino operacional de forgas atribuidas aos
Ramos, mas deve ser também implementada ao nivel conjunto. Podendo, no entanto, ser
assumida por um Ramo, conforme a natureza das missoes: operagoes terrestres (Exército)
ou operacoes anfibias (Marinha).

¢ A capacidade de M&S podera ficar no CCOM/EMGFA (operagoes) ou no I[UM (formacao
e operacoes).

e A Ciberdefesa utiliza a M&S no laboratério ciberrange para treino individual e coletivo;
estamos a negociar com Espanha o acesso ao seu ciberlab/ciberrang, permitindo o treino
e evitando deslocacoes.

¢ Necessidade de federar o treino de M&S com a OTAN, a UE e outros paises.
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Quadro 14 - Resumo das entrevistas exploratorias/abertas realizadas

Chefe da Div. de Recursos/EME

Entidade: (Cor Tir Art Luis Baptista)

Referéncias: | (Baptista, 2017)

e Existe um GT, ao nivel da DPFE para substituicao do VIGRESTE (sistema de simulacao
construtiva do Exército), tendo sido ja elaborados os requisitos operacionais e as
especificacoes técnicas.

e Estd a ser equacionada uma nova estrutura de simulacao no Exército em trés niveis: nivel
conceptual para acompanhar o desenvolvimento de novas capacidades (POC é o EME e
participam o EME, o Comando de Pessoal e o CFT); nivel de coordenacdo traduzido num
Centro de M&S e um nivel executivo que engloba os varios nucleos de simulacao existentes
no Exército.

e A importancia do C2 na simulacao justifica-se pelos seguintes aspetos: permitir treinar
como se combate; garantir a interoperabilidade e a intermutabilidade entre simulacao e
manobra tatica.

¢ Possiveis areas de simulagcao conjunta: FRI; reacao a catéstrofes (simulacao integrada) para
apoio ao Ramo (Exército), Marinha, FAP e a Protegao Civil, o apoio de fogos e a defesa aérea.

e No Exército, o Nucleo de Simulagao (simulacao construtiva) esta localizadono IUM e depende
da Direcao de Formacgao, destina-se a formacao, treino dos comandantes e respetivos EM e
exercicios do tipo CPX/CAX, devendo permitir a interligacao aos simuladores da FAP para
simular o apoio aéreo e ao Centro de Simulacao da Marinha (CITAN).

e A simulagao virtual permite treinar especialistas (pilotos, condutores de PANDUR, entre
outros), reduzindo o nimero de horas de utilizacao dos sistemas reais, para treinar situagoes
e manobras de emergéncia e identificar os efeitos das a¢oes e/ou decisoes tomadas.

e Deve existir uma célula de coordenacao conjunta da M&S, no EMGFA, responsavel pelos
protocolos de interligacao entre os sistemas de simulagao dos Ramos.

q . Chefe da DPF/EME NI o
Entidade: (Cor Tir Inf Jodo Pedro Boga Ribeiro) Referéncias: | (Ribeiro, 2017)

® Necessidade de um sistema de simulacao construtiva que alimente o C2 dos jogadores em
exercicio e simule incidentes e origine as respetivas respostas.

e Areas ou sistemas de armas conjuntos: comunicacbes; defesa aérea; ciberseguranca;
coordenacao de fogos (aéreos e terrestres); emprego de operacoes especiais; sistema de
gestao de catéstrofes (RAME).

e O C2 facilita a interligacao entre os sistemas de simulacao construtiva e virtual dos Ramos;
e um eventual CTConjSimul, permitindo a realizacao de exercicios em formato CPX/CAX
para treino de forcas, em especial, da FRI; a programacao desse exercicio pode ser realizada
pelo CTAC.

¢ O planeamento de exercicios na OTAN inclui trés fases: Policy fornece as grandes orientagoes
para o treino; Programming calendariza os exercicios, podendo utilizar-se a simulacao
(Electronic Military Training Exercise Programimg) para substituir ou complementar treino
com reducao significativa de custos; e o planning inclui o planeamento de exercicios
(Operational Planning Directive).

Chefe do CTAC/CCOM/EMGFA
(Cor Inf Para Esperanca)

(Esperanca,

Entidade: Referéncias: 2017)

e Atualmente, o treino conjunto nas FFAA resume-se ao exercicio Lusitano onde se exercita
o emprego da FRI, nomeadamente o seu comando e EM;

* O CTAC é responséavel por avaliar o EM da FRI, preparar e certificar forcas conjuntas e por
elaborar as licoes aprendidas, mas nao dispoe das ferramentas adequadas nem do pessoal
necessario para realizar essa tarefa; os Ramos continuam a elaborar os respetivos processos
de licoes apreendidas.

o A certificacao das NRF e FND é realizada pelos Ramos, o CTAC participa como observador.
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Quadro 14 - Resumo das entrevistas exploratorias/abertas realizadas
(cont.)

. X Diretor do CITAN/Marinha NI .
Entidade: (CMG Manuel S. Correia) Referéncias: |(Correia, 2017b)

e A M&S ¢é muito importante para a formacao e treino de tripulacoes, exercicios e para
testar procedimentos, regras de empenhamento e doutrina permitindo obter sinergias
e economizar recursos financeiros, humanos e materiais; permite também testar boas-
préaticas com paises aliados (OTAN) ou parceiros; e treinar tripulagoes do P3 Orion da FAP.

¢ Os syllabus da formacao e treino servem de referéncia para a avaliacao, sendo os formadores
também avaliadores; a certificacao, no mar ou no simulador, é da responsabilidade do
Comando Naval.

¢ O plano de treino operacional depende do tipo de navio, tendo mais de 1.000 tipos de
plataformas navais na base de dados; atualmente, nao é possivel interligar a simulagao aos
navios porque utilizam sistemas de C2 distintos, respetivamente link 11 e link 16; contudo,
estéd a desenvolver-se uma aplicacao para dotar o sistema de simulacao com link 16,

e Desvantagens da M&S: nao é possivel interligar ambientes aéreos e navais; as plataformas
de simulacao da Marinha nao estao ligadas as suas congéneres do Exército e da FAP.

* No EMGFA existe um panorama (COP) operacional com os meios nos diferentes ambientes.

e No futuro, o sistema de simulacao permitird a ligacao a Marinhas aliadas e integrar a
Standing NATO Maritime Group (SNMG), permitindo o treino combinado.

e A M&S serve também para treinar catastrofes em Fragatas (Disaster Relief Exercises); este
modulo tem diversas valéncias, podendo ser utilizada para apoio a AMN e a ANPC; permite
0 acoplamento em tempo real da COP; treino de operagoes de navegacao.

. . Chefe dos Recursos/CFT/Exército PP .
Entidade: (Cor Art José Benrés) Referéncias: | (Benroés, 2017)

e O CTAC é responséavel pela certificagao de forgas e colabora, com os Ramos, nas inspe¢oes
operacionais [Combat Readiness Evaluation (CREVAL)] das NRF e FND.

e Capacidades conjuntas: Célula de Operagoes Especiais/CCOM; Special Operations Task
Group (SOTG); CGerCIMIC; Defesa Aérea; Posto de Comando Movel; Centro Logistico
Conjunto.

e O CTConjSimul deve: possuir capacidade de experimentacao para testar estruturas, normas
e doutrina e validar conceitos (ex., JWC); preparar cenarios e as Main Events List/Main
Incidents List (MEL/MIL) para treino e exercicios; realizar testes de interoperabilidade
de sistemas; facilitar o C2; e certificar forgas e permitir o controlo de exercicios [Exercise
Control (EXCON)].

e O programa de simulagao construtiva deve apoiar a tomada de decisao, permitir a
elaboracao da ordem de operacoes e relatorios, e fornecer a informagao necessaria para o
situational awareness.

e Durante o treino do comando e estado-maior das forcas é importante a inclusao de Media
Training, realizando entrevistas para radio e TV, e conferéncias de imprensa, para dar mais
realismo ao treino.

Chefe do Centro de Simul EXE/IUM (Fernandes,

Entidade: (TCor Art J. Fernandes) Referéncias: 2017b)

e Importancia do NSCPC para a formacao (IUM), o treino do comando e EM das forgas, e
exercicios.

e Requisitos do hardware: servidores, equipamentos terminais e capacidade de storage.

e Requisitos da aplicacao de simulacao construtiva e de outras ferramentas de apoio a M&S
no NSCPC;

¢ [nfraestruturas: energia e rede de dados principal e de emergéncia, gerador de emergéncia,
etc.
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Quadro 14 - Resumo das entrevistas exploratorias/abertas realizadas
(cont.)

Entidade: Direg%&;ijeE]%IIlgEi?'gg;%Ig:)s/ FAP Referéncias: | (Simoes, 2017)

o A M&S é usada na formacao e treino de pilotos, tripulagoes e manutencao (C130); nao existe
politica de M&S; o treino no futuro ocorreréd em cenarios taticos interativos preparados a
priori.

e Os simuladores dependem da DEP/CLAFA e da Direcao de Instrucao que elabora os syllabus
de treino, mas estao instalados nas Bases Aéreas dependentes do Comando Aéreo, sendo
esta entidade a beneficiaria treino de M&S; a DEP projetou um Simulador para Formacao
dos Navegadores (SIFNAV).

® As aeronaves podem ser virtualizadas, utilizando simuladores de procedimentos com a
simulacao centrada no tripulante; o papel da Esquadra modela o uso de simulador.

e O simulador do F16 permite o treino de emergéncias e a aproximagao por instrumentos;
tem sido utilizado para treinar tripulagoes nacionais (missoes no Baltico) e romenas, mas
necessita de upgrade.

¢ O treino de M&S do EH101 e do P3 Orion é realizado nos EUA e do C130 em Marrocos.

e As esquadras de instrucao do Epsilon realizam cerca de 1/3 das missoes em simulador.

¢ Os novos simuladores dispoem do protocolo HLA permitindo a simulacao em rede, mas
para ligar centros de simulagao sao necessarias redes de alto débito que ainda apresentam
laténcias elevadas.

: . Divisao de Recursos/EME Aerveor
Entidade: (Maj Art Rui Heleno) Referéncias: | (Heleno, 2017)

e Importancia da M&S para a formacao, treino e exercicios, contribuindo para a preparacao
de forcas;

e A nova arquitetura de M&S do Exército organiza-se em trés niveis: conceptual, coordenagao
e execucao; o Exército dispoe de diversos nucleos de simulacao; estd em curso a atualizacao
conceptual.

e Importancia da interoperabilidade entre simuladores e de participar em GT da OTAN.

* O NMSG esta a desenvolver a arquitetura da MSaaS para operacionalizar a partir de 2025.
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Quadro 15 - Contributo das entrevistas para o CTConjSimul

Capacidades Conjuntas:

¢ Sistemas de Comando e Controlo (C2), incluindo as comunicagdes em cenarios de operacao
conjunta;

e Posto de Comando Moével e Centro Logistico Conjunto.

e Célula de Operacoes Especiais/yCCOM e Special Operations Task Group (SOTG).

e Forca de Reagao Imediata (FRI): NEO; extracao/protecao/reforco FND; resposta inicial a
situagoes de crise/catastrofe; e colaborar com a ANPC, em acidentes graves ou catastrofes.

e Companhia Geral CIMIC (CGerCIMIC), tem um EM conjunto e destacamentos nos Ramos.

e Defesa Aérea e coordenacao e apoio de fogos (aéreos, navais e terrestres).

e Ciberseguranca (Laboratério Ciberrange para treino individual e coletivo, e acesso ao
Ciberlab espanhol).

e Sistema de gestao de catastrofes (simulacao integrada) para apoio as FFAA e a Protegao
Civil.

Localizacao do CTConjSimul:

¢ “Nao ha abertura para colocar a componente de simulacao no centro [CTAC]” [CEM CCOM].

e No CCOM porque facilita a transigao para situagoes reais; como 2* opcao no IUM [CN].

e No IUM (é conjunto), maximiza o seu uso na componente operacional (FRI, CGerCIMIC), na
formativa (CPOG, CEMC e CPOS) e em exercicios (Lusitano ou outros), [CFT].

e No IUM para os cursos (CPOG, CEMC e CPOS), [CAL.

e No CCOM (operagoes) ou no IUM (formacao e operacoes) [DivCSI/EMGFA].

Contributo da M&S para o treino de forcas e de operacdes conjuntas

e Treino do comando e EM no processo de tomada de decisao; teste de procedimentos;
facilita a preparacao e a conducao de exercicios conjuntos combinados (CPX/CAX), sem
“boots on the ground”, e a elaboracao de documentos e relatérios; e facilita o processo de
ligoes aprendidas.

e A M&S gera ambientes locais e globais, permite o treino de costumes e culturas,
componente diplomatica, Media Training, apoio a tomada de decisao, fornece informacao
para o situational awareness, entre outras, permitindo um treino mais realista e ajustado aos
potenciais TO de emprego.

e A M&S ¢é uma ferramenta para formacao e treino operacional, pode ser implementada ao
nivel conjunto ou assumida por um Ramo: operagoes terrestres (Exército) ou operagoes
anfibias (Marinha).

e Vantagens da M&S: reduz custos e recursos (humanos e materiais), e minimiza os riscos
ambientalis.

e E fundamental incluir no treino o LEGAD e o POLAD para apoio ao comandante.

e O CTAC/CCOM deve programar os exercicios conjuntos, certificar forgas e elaborar licoes
aprendidas.

e Necessidade de diretivas gerais de simulacao nas FFAA para orientar o esforco comum da
M&S.

e O C2 facilita a interligagao entre os sistemas de simulacao (construtiva e virtual) dos Ramos
e a interoperabilidade entre simuladores facilita o treino conjunto.

e Necessidade de uma célula de coordenacao conjunta da M&S, no EMGFA, e participar em
GT/OTAN.

e O CTConjSimul deve ter capacidade de experimentacao (testar estruturas, normas e
doutrina e validar conceitos), preparar cendrios e as MEL/MIL para exercicios, executar
o controlo de exercicios (EXCON), realizar testes de interoperabilidade de sistemas,
facilitando o C2, e certificar forcas.
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Quadro 16 - Resumo das entrevistas realizadas

Contributos da Marinha para a M&S

o AM&S éusadaparaformacao e treino de tripulacoes, exercicios e para testar procedimentos,
regras de empenhamento, boas-praticas com paises aliados, capacidades e doutrina.

* A M&S serve os objetivos do ambiente maritimo tatico e das operacoes maritimas, mas nao
serve o ambiente anfibio (emprego dos Fuzileiros pode ser simulado no VIGRESTE) nem
o nivel estratégico.

e A Marinha dispoe dos simuladores adequados, mas é necessario ligé-los as plataformas
(embedded).

e Existem syllabus adequados a formagao e treino que servem de referéncia para a avaliagao,
sendo os formadores também avaliadores; a certificacdo de forgas é da responsabilidade
do Comando Naval.

e Nao é possivel interligar a simulacao (link 11) aos navios (link 16) porque utilizam sistemas
de C2 distintos, mas esta a desenvolver-se uma aplicacao para incluir o link 16 no sistema
de simulacao.

e Pretende-se que o sistema de simulacao se interligue a Marinhas aliadas e integre a
Standing NATO Maritime Group (SNMG), permitindo o treino combinado; a M&S pode
simular catastrofes em Fragatas (Disaster Relief Exercises); este modulo pode ser utilizado
para apoio a AMN e a ANPC.

Contributos do Exército para a M&S

¢ O Ntcleo de Simulacao (construtiva) esta localizado no IUM, depende da Direcao de
Formacao, destina-se a formacao, treino do comando e EM, e exercicios do tipo CPX/CAX;
€ necessario realizar a interligagao entre os Ramos; a escolha do tipo de simulacao depende
do objetivo do treino.

¢ A Academia Militar tem um sistema de simulacao, até pelotao (serius games), para o treino
de cadetes que pode ser usado no treino das FND (apoio a decisao) para a operagao na
Republica Centro-Africana.

e Existe um GT, ao nivel da DPE para substituicao do VIGRESTE (sistema de simulacao
construtiva do Exército), tendo sido ja elaborados os requisitos operacionais e as
especificacoes técnicas.

* A nova estrutura de M&S do Exército tem trés niveis: conceptual para acompanhar o
desenvolvimento de novas capacidades (POC é o EME e participam o Comando de Pessoal
e o CFT); coordenacao centrada no Centro de M&S e o executivo englobando os varios
nucleos de simulacao do Exército.

¢ O Centro de Simulacao, até brigada, deve estar na Direcao de Formagao ou na Escola das
Armas.

e A importancia do C2 na simulagao justifica-se pelos seguintes aspetos: permitir treinar
como se combate; e garantir a interoperabilidade e a intermutabilidade entre simulacao e
manobra tatica.
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Quadro 16 - Resumo das entrevistas realizadas (cont.)

Contributos da Forca Aérea para a M&S

¢ A simulacao é fundamental para manter a capacidade de atualizacao dos sistemas de armas
e dos simuladores, face a sua continua evolucao e sofisticagao, permitindo realizar acoes de
formacao, treino (pilotos, esquadras e tripulagoes), manutencao (C130), ensaio e testes de
sistemas e verificar avarias.

® As aeronaves podem ser virtualizadas, utilizando simuladores de procedimentos com a
simulacao centrada no tripulante; o papel da Esquadra modela o uso de simulador; nao
tem Politica de Simulacao.

e Para os pilotos (F16) é importante realizar, apds o treino/missao, o ‘after action review’
para aperfeicoamento da manobra, constituindo a M&S uma excelente ferramenta ao nivel
tatico.

¢ O simulador do F16 permite o treino de emergéncias e a aproximagao por instrumentos;
tem sido utilizado para treinar tripulacoes nacionais (missoes no Baltico) e romenas, mas
necessita de upgrade.

¢ O treino de M&S do EH101 e do P3 Orion é realizado nos EUA e do C130 em Marrocos.

e Os novos simuladores tém o protocolo HLA para simulagao em rede.

e Importancia da cooperacao com a industria e universidade para desenvolver capacidades
de simulacao.

Contributos comuns

¢ A M&S permite obter sinergias e economizar recursos financeiros, humanos e materiais,
garante a repeticao e a validacao estatistica, permite testes que nao podem ser feitos com
equipamento real.

e A simulacao virtual permite treinar especialistas, reduz o namero de horas de uso dos
sistemas reais, para treinar situagoes/manobras de emergéncia e identificar os efeitos das
acoes/decisoes tomadas.

¢ O sistema de simulacao deve alimentar o C2 do exercicio e simular incidentes e originar
as respostas.

e Treinar a FRI em ambiente de simulacao nomeadamente, o comando e EM e para revisao
de planos.

e Nao existe interoperabilidade entre simuladores entre os Ramos e o EMGFA, sendo
necessario federar o treino de M&S com a OTAN, a UE e outros paises; importancia de
participar no GT OTAN.
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Lista de abreviaturas, siglas e acronimos

ACO Allied Command Operations (Comando Aliado para as Operacoes)

ACT Allied Command Transformation (Comando Aliado para a
Transformacao)

ADS Advanced Distributed Simulation (Simulacao Distribuida Avancada)

AMN Autoridade Maritima Nacional

AMN Afghanistan Mission Network (Rede de Missao no Afeganistao)

ANPC Autoridade Nacional de Protecao Civil

Art Artilharia

ASTT Action Speed Tactical Trainer (Simulador de A¢ao Tatica)

BA Base Aérea

BEL Bélgica

BGen Brigadeiro-general

Bi-SC Both Strategic Commands (Ambos os Comandos Estratégicos)

c2 Comando e Controlo

C2SIM Command and Control Systems - Simulation Systems Interoperation
(Interoperabilidade entre Sistemas de C2 - Sistemas de Simulagao).

C3I Comando, Controlo, Comunicacgoes e Informagoes

C41 Comando, Controlo, Comunica¢oes, Computadores e Informacoes

C4ISTAR Command, Control, Communications, Computers, Information,

Surveillance, Targeting Acquisition and Reconnaissance (Comando,
Controlo, Comunicagoes, Computadores, Informacoes, Vigilancia,
Aquisicao de Alvos e Reconhecimento)

CA Comando Aéreo
CAX Computer Assisted Exercise (Exercicios Apoiados por Computador)
CBT Computer Based Training (Treino Baseado em Computador)
CC Component Command (Comando de Componente)
CCOM Comando Conjunto para as Operacgoes Militares
CCPF Commandement des Centres de Préparation des Forces (Comando
dos Centros de Preparacgao de Forgas)
CD&E Concept Development and Experimentation (Desenvolvimento
e Experimentacao de Conceitos)
CDEF Centre de Doctrine d’Emploi des Forces (Centro de Doutrina
e de Emprego de Forgas)
CECPC Centre d’Entrainement et de Contrdle des Postes de Commandements
(Centro de Treino e Centro de Controlo de Postos de Comando)
CEMC Curso de Estado-Maior Conjunto
CEME Chefe do Estado-Maior do Exército
CEMGEFA Chefe do Estado-Maior-General das For¢cas Armadas
CENTAC Centre d’Entrainement au Combat (Centro de Treino de Combate)
CENZUB Centre d’Entrainement aux Actions en Zone Urbaine (Centro de

Treino de Agoes em Zonas Urbanas)
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CFBLNet

CFI

CFMTFA
CFT
CGerCIMIC
CGF

CID

ClGoe
CIMIC

CIS

CITAN
CJCS

CLAFA
CmdLog
CmdPess
CMG

CN

COE
COP

Cor

Cp
CPOG
CPOS
CPX
CREVAL
CSI
CSimul
CSimulEx
CST

CTAC
CTConjSimul
CTT

CWIX

DA

DB
DCOIS
DCSI

Combined Federated Battle Laboratories Network (Rede Federada
de Laboratérios de Batalha)

Connected Forces Initiative (Iniciativa para a Interoperabilidade
de Forgas)

Centro de Formagao Militar e Técnica da Forca Aérea

Comando das Forcas Terrestres

Companhia Geral de Cooperacao Civil-Militar

Computer Generated Forces (Forgas Geradas por Computador)
Comando de Instrucao e Doutrina

Centro de Informacao Geoespacial do Exército

Civil-Military Co-operation (Cooperacao Civil-Militar)
Communications and Information Systems (Comunicagoes e Sistemas
de Informacao)

Centro Integrado de Treino e Avaliacao Naval

Chairman Joint Chiefs of Staff (Presidente dos Chefes do Estado-
Maior Conjuntos)

Comando da Logistica da Forca Aérea

Comando da Logistica

Comando do Pessoal

Capitao-de-mar-e-guerra

Comando Naval

Centre of Excellence (Centro de Exceléncia)

Common Operational Picture (Imagem Operacional Comum)
Coronel

Conflict Prevention (Prevencao de Conflitos)

Curso de Promocgao a Oficial General

Curso de Promogao a Oficial Superior

Comand Post Exercise (Exercicio de Postos de Comando)

Combat Readiness Evaluation (Avaliacao de Prontidao para Combate)
Comunicagoes e Sistemas de Informagao (ou SIC ver pag. xix)
Centro de Simulacao

Centro de Simulagao do Exército

Computer Simulation Technology (Tecnologia de Simulacao

por Computador)

Centro de Treino, Avaliacao e Certificacao

Centro de Treino Conjunto e de Simulacao

Command Team Trainer (Treino da Equipe de Comando)
Coalition Warrior Interoperability eXploration, eXperimentation,
eXamination, eXercise (Exercicio de Exploragao, Experimentacgao e
Avaliacao da Interoperabilidade entre Sistemas de Combate Aliados)
Direcao de Aquisicoes

Data Base (Base de Dados)

Divisao de Cooperacao, Operacoes, Informagoes e Seguranca
Direcao de Comunicagoes e Sistemas de Informacao
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DDJT
DEP

DEU

DF

DIE
DIPLAEM
DIS
DivCSI
DMSCO

DMT
DoD
DOTMLPII

DPF

DR

E&T
EM
EMACON
EMAT
EME
EMFA
EMGFA
ENGEL
ESFAS

ESP
ETNA
EXCON
EXE

FA / FAP
FFAA
FMN
END
FOC
FRA
FRI
GBR
GTIA

HICON
HLA

HQ

Deputy Director Joint Training (Diretor Adjunto de Treino Conjunto)
Direcao de Engenharia e Programas

Alemanha

Direcao de Formacgao

Direcao de Infraestruturas

Divisao de Planeamento Estratégico Militar

Distributed Interactive Simulation (Simulacao Interativa Distribuida)
Divisao de Comunicacoes e Sistemas de Informacgao
Department of Defense Modeling and Simulation Coordination Office
(Gabinete de Coordenacao de Modelacao e Simulagao

do Departamento de Defesa)

Direcao de Material e Transportes

Department of Defense (Departamento de Defesa)

Doutrina, Organizacao, Treino, Material, Lideranca, Pessoal,
Infraestruturas e Interoperabilidade

Divisao de Planeamento de Forgas

Divisao de Recursos

Education & Training (Formagao e Treino)

Estado-Maior

Estado Mayor Conjunto (Estado-Maior Conjunto)

Etat-Major de I'’Armée de Terre (Estado-Maior do Exército)
Estado-Maior do Exército

Estado-Maior da Forga Aérea

Estado-Maior-General das Forcas Armadas

Engenheiro Eletrotécnico

Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (Escola Superior das Forcas
Armadas)

Espanha

Escola de Tecnologias Navais

Exercise Control (Controlo do Exercicio)

Exército

Forga Aérea / Forga Aérea Portuguesa

Forgas Armadas

Federated Mission Networking (Rede de Missao Federada)
Forca Nacional Destacada

Full Operational Capability (Capacidade Operacional Completa)
Franca

Forca de Reacao Imediata

Gra-Bretanha

Groupement Tactique Interarmes (Grupo Tatico Interarmas /
Regimento)

Higher Control (Controlo Superior)

High Level Architecture (Arquitetura de Alto Nivel)
Headquarters (Quartel-General)
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1A Inteligéncia Artificial

IAEM Instituto de Altos Estudos Militares

IESM Instituto de Estudos Superiores Militares

Inf Infantaria

10 Information Operations (Operacoes de Informacao)

10C Initial Operational Capability (Capacidade Operacional Inicial)

IOWG Information Operations Working Group (Grupo de Trabalho de
Operacoes de Informacao)

ISAF International Security Assistance Force (Forga Internacional de Apoio
a Seguranca)

ISR Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance (Informacoes,
Vigilancia e Reconhecimento)

UM Instituto Universitario Militar

J7 Joint Force Development Directorate (Direcao de Desenvolvimento
da Forga Conjunta)

JALLC Joint Analysis and Lessons Learned Centre (Centro de Anélise
Conjunta e Licoes Aprendidas)

JCATS Joint Conflict and Tactical Simulation (A¢ao Conjunta e Simulacao
Tatica)

JEMM Joint Exercise Manangement Module (Modulo para Gestao
de Exercicios Conjuntos)

JEC Joint Force Command (Comando de For¢a Conjunta)

JFTC Joint Force Training Centre (Centro de Treino da Forca Conjunta)

JTLS Joint Theater Level Simulator (Simulador Conjunto de Nivel Teatro)

JTS Joint Training System (Sistema de Treino Conjunto)

JWC Joint Wartare Centre (Centro de Guerra Conjunto)

KLE Key Leader Engagements (Empenhamento Essencial do Lider)

LAN Local Area Network (Rede de Area Local)

LEGAD Legal Advisor (Conselheiro Juridico)

LOBOFA Lei Organica de Bases da Organizagao das Forgas Armadas

LOCON Lower Control (Controlo Inferior)

LOEMGFA Lei Organica do Estado-Maior-General das Forcas Armadas

LTC Land Training Centre (Centro de Treino da Componente Terrestre)

LvC Live, Virtual, and Constructive (Real, Virtual e Construtiva)

M&S Modelling and Simulation (Modelagao e Simulacao)

M/A Modalidades de Agao

Maj Major

MAR Marinha

MCCIS Maritime Command & Control Information System (Sistema
de Informagao de Comando e Controlo Maritimo)

MCTC Mobile Combat Training Centre (Centro de Treino de Combate Mdvel)

MDN Ministério da Defesa Nacional

MEL/MIL Main Events List / Main Incidents List (Lista de Eventos Principais /

Lista de Incidentes Principais)
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MGen Major-general

MoD Ministry of Defense (Ministério da Defesa Nacional)

MOPS Mando de Operaciones (Comando Operacional)

MS COE NATO Modelling and Simulation Centre of Excellence (Centro
de Exceléncia em Modelagao e Simulagao da OTAN)

MSaaS MA&S as a Service (Modelacao e Simulacao como um Servico)

NATO / OTAN North Atlantic Treaty Organization / Organizacao do Tratado
do Atlantico Norte

NC3A NATO Consultation, Command and Control Agency (Agéncia
de Consulta, Comando e Controlo da OTAN)

NCIA NATO Communications and Information Agency (Agéncia
de Comunicagoes e Sistemas de Informacao da OTAN)

NCSA NATO Communication and Information Systems Services Agency
(Agéncia de Servigos de Comunicagoes e Sistemas de Informacao
da OTAN)

NDL Holanda

NEO Non-Combatant Evacuation Operation (Operagao de Evacuacao
de Nao- combatentes).

NJHQ Norwegian Joint Headquarters (Quartel-General Conjunto
Noruegués)

NMIOTC NATO Maritime Interdiction Operational Training Centre (Centro
de Treino Operacional de Interdicao Maritima da OTAN)

NMSG NATO Modelling and Simulation Group (Grupo de Modelacao
e Simulacao da OTAN)

NNEC NATO Network Enabling Capability Programme (Programa
de Capacitacao e Facilitacao da Rede da OTAN)

NOR Noruega

NRF NATO Response Force (Forca de Reacao Réapida da OTAN)

NSA NATO Standartization Agency (Agéncia de Normalizacao da OTAN)

NSCPC Nucleo de Simulagao Construtiva e Postos de Comando

NURC/CMRE NATO Undersea Research Centre / Centre for Maritime Research and
Experimentation (Centro de Pesquisa Submarina da OTAN / Centro
de Pesquisa e Experimentacao Maritima)

OE Objetivo Especifico

oG Objetivo Geral

OGMA® Oficinas Gerais de Material Aeronautico

OPCON Operational Control (Controlo Operacional)

OPFOR Opposing Force (Forca Oposta/Oponente)

Para Paraquedista

PB Peacebuilding (Consolidacao da Paz)

PC Posto de Comando

# Esta designacao foi atribuida quando este 6rgao pertencia a FAP, mas atualmente é uma industria
de defesa cuja designagao é “OGMA - Industria Aeronautica de Portugal”.
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PCM
PDE

PE

PfP
PILAV
PK

PM
PNECC
POL
POLAD
POP
PRT
PSYOPS
QC

QD

QO
RAME
SACEUR

SACT
SACTREPEUR
SecDef
SEN
SGTIA
SHAPE
SIC
SICCE
SIFNAV
SIMAJET
SIMAVIO
SIMNAV
SISO
SNMG

SOTG

STO
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Presidéncia do Conselho de Ministros

Publicagdo Doutrinéria do Exército

Peace Enforcement (Imposicao da Paz)

Partnership for Peace (Parceria para a Paz)

Piloto Aviador

Peacekeeping (Manutencao da Paz)

Peacemaking (Restabelecimento da Paz)

Plano Nacional de Exercicios Conjuntos e Combinados

Polénia

Political Advisor (Conselheiro Politico)

Point-of-Presence (Ponto de Presenca Nacional)

Portugal

Operacoes Psicologicas

Questao Central

Questao Derivada

Quadro Organico

Regimento de Apoio Militar de Emergéncia

Supreme Allied Commander Europe (Comando Aliado Supremo
da Europa)

Supreme Allied Commander Transformation (Comando Aliado
Supremo para a Transformagao)

Supreme Allied Commander Transformation Representative in Europe
(Representante do Comando Aliado Supremo para a Transformagao
na Europa)

Secretary of Defense (Secretério de Defesa)

Sistema de Forcas Nacional

Sous-Groupement Tactique Interarmes (Subgrupo Tatico Interarmas /
Companhia)

Supreme Headquarters Allied Powers Europe (Quartel-General
Supremo das Poténcias Aliadas na Europa)

Sistemas de Informacao e Comunicagoes (ou CSI ver pag. xiv)
Sistema de Informacao para o Comando e Controlo do Exército
Simulador de Formagao de Navegadores

Simulador do AlphalJet

Simulador de Aviénicos

Simulador de Radar, Navegacao e Manobra

Simulation Interoperability Standards Organization (Organizacao
de Padroes de Interoperabilidade para a Simulacao)

Standing NATO Maritime Group (Grupo Maritimo Permanente
da OTAN)

Special Operations Task Group (Grupo Tarefa de Operagoes
Especiais)

Science and Technology Organization (Organizacao da Ciéncia

e Tecnologia)
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TACON
TACTIS
TBC
TCor
TGen
TI/TIC

TII
Tir
TO
TRL

TRM

TTP

UE

UEB
USA/EUA
VDS

VEFR
VIGRESTE
WAN

Tactical Command (Comando Tatico)

Tactical Indoors Simulation System (Sistema de Simulagao Tatico)
To Be Confirmed (A Confirmar)

Tenente-coronel

Tenente-general

Tecnologias da Informacao / Tecnologias da Informagao

e da Comunicacao

Trabalho de Investigacao Individual

Tirocinado

Teatro de Operacoes

Technology Readiness Levels (Nivel de Disponibilidade

de Tecnologias)

Technical Reference Model (Modelo de Referéncia Técnica)
Taticas, Técnicas e Procedimentos

Uniao Europeia

Unidade de Escalao Batalhao

United States of America / Estados Unidos da América
Video Debriefing System (Sistema de Debriefing de Video)
Visual Flight Rules (Regras de Voo Visual)

Visualizacao Grafica e Estudo do Terreno

Wide Area Network (Rede de Area Alargada)
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